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АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНЫ ТРУДА, ОХРАНЫ 

ЗДОРОВЬЯ И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
  ООО «ИНТРА САХАЛИН» ЗА 2024 ГОД 

 
Цели проведения Анализа эффективности системы управления охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности (далее -  СУОТОЗиПБ): 

1. Выявление слабых мест в СУОТОЗиПБ и определение корректирующих мероприятий 

для улучшения, усовершенствования СУОТОЗиПБ. 

2. Фокусирование внимания на областях с более низкими показателями эффективности. 

3. Сбор обратной связи для руководителей. 

4. Оценка возможностей улучшения и необходимости в изменениях СУОТОЗиПБ 

Анализ построен на основании требований Стандарта «Система управления охраной труда, 

охраной здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-02, который включает в себя: 

Лидерство, Планирование, Обеспечение и функционирование – реализация процессов, Оценка 

эффективности и Улучшение. 

1. Лидерство 

 Лидерство и Обязательства 

 Бизнес-принципы и Политика 

 Видимость и вовлеченность 

 Проактивность видения и целеполагание 

 Следование требованиям 

1.2 Для реализации функционирования блока «Лидерство» проведены следующие 

мероприятия:   

1.2.1 Использовались следующие локально-нормативные акты:  

 Политика в области ОТОЗ и ПБ (в которой определены цели и задачи по улучшению 

безопасности труда); 

 Стандарт «Обязанности и функции работников области охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-03 (в котором определены обязанность 

каждого работника компании, а также ответственность, возложенная на него); 

 Регламент «Процедура рассмотрения жалоб и запросов работников REG-2100-HRD-

04». 

1.2.2 Визиты руководства для взаимодействия с рабочим коллективом на объект. 

1.3 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
• Активно функционирует процесс 
стимулирования согласно PL-2101-HSE-17 
Положению «Моральное и материальное 
стимулирование за достижения в области 
ОТОСиПБ» для поднятия уровня лидерства 
по ОТ 
• Подается личный пример 
руководителей для повышения культуры 
безопасности 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Отсутствие навыков лидерства и оценки 
рисков по ОТОЗ и ПБ у вновь принятых 
руководителей 

Улучшение (Opportunities) 
• Руководители структурных 
подразделений принимают активное участие 
в функционировании СУ ОТОЗиПБ 
• Повышение квалификации и 
компетентности сотрудников 
• Более частые лидерские визиты на 
объект (должности), в том числе к подрядным 
организациям, что позволило увеличить 
приверженность 

Что мешает (Threats) 
• Высокий прирост объемов работ и как 
следствие стремительный рост штата Компании 

 

2. Планирование 

 Видение и стратегии  
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 Требования законодательства РФ, международных стандартов и Заказчиков 

 Действия по реагированию на риски и возможности в СУ ОТОЗ И ПБ 

 Планирование достижений целей в области ОТОЗ и ПБ 

 Для реализации функционирования блока «Планирование» проведены следующие 

мероприятия:   

2..1 Ежегодный пересмотр Плана управления вопросами ОТОЗиПБ, в котором 

предусмотрены основные задачи, сроки исполнения и измерения результатов их достижения, 

ресурсы, определены зоны ответственности, а также действия по достижению целей в области ОТОЗ 

и ПБ, встраиваемые в бизнес-процессы Компании. В Плане предложены основные мероприятия, 

подлежащие реализации, для достижения намеченных целей в области ОТОЗ и ПБ.  

Наиболее значимые мероприятия по Плану управления вопросами ОТОЗ и ПБ на 2024, такие 
как: 

 Проведение выездных встреч на объектах / подразделениях, запланировано - 6, 

проведено - 6; 

 Проведение еженедельных совещаний по вопросам ОТОС, запланировано – 87, 

проведено – 79, проведение ежемесячных совещаний по вопросам ОТОС в офисах Компании, 

запланировано – 24, проведено – 14; 

 Осуществление административно-производственного контроля на 3-х уровнях, АПК 1 

уровня – 617 несоответствий, АПК 2 уровня проведено 42 проверки и выявлено 273 несоответствия, 

выполнено – 269 мероприятий по их устранению, АПК 3 уровня запланировано 3 проверки и выявлено 

168 несоответствий, выполнено – 110 мероприятий по их устранению; 

 

 Пересмотрено 192 внутренних локальных актов; 

 Организация обучения персонала: проведено еженедельных тренингов «Час охраны 

труда», запланировано – 38, проведено – 29. Обучение на учебном портале прошли 167 человек. 

 Проведено 1366 тестирований работников на наличие наркотических веществ.  

2..2 Функционирование Плана по реализации установленных целей в области ОТОС.  

Одна из основных целей Компании в области ОТОС – это обеспечение здоровых и 

безопасных условий труда для всех без исключения сотрудников Компании, для реализации которой 

поставлен ряд задач. 

Наиболее значимые задачи по Плану установленных целей на 2024 год: 

 Обучение требованиям охраны труда, в том числе обучение безопасным методам и 

приемам выполнения работ, обучение по оказанию первой помощи пострадавшим на производстве, 

обучение по использованию (применению) средств индивидуальной защиты, инструктажи в области 

охраны труда, стажировку на рабочем месте (для определенных категорий работников) и проверку 

знания требований охраны труда - по задаче было разработано и исполнено 26 мероприятий. 
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 Обеспечение безопасности работников при эксплуатации зданий, сооружений, 

оборудования, осуществлении технологических процессов, а также эксплуатации применяемых в 

производстве инструментов, сырья и материалов - по задаче было разработано и исполнено 32 

мероприятия. 

 Приобретение и выдача средств индивидуальной защиты и смывающих средств - по 

задаче было разработано и исполнено 11 мероприятий. 

 Проведение специальной оценки условий труда в соответствии с законодательством 

о специальной оценке условий труда - по задаче было разработано и исполнено 7 мероприятий. 

 Реализация мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Программа 

мероприятий по улучшению условий и охраны труда ООО «ИНТРА САХАЛИН» на 2024 год - по задаче 

было разработано и исполнено 11 мероприятий. 

 Систематическое выявление опасностей и профессиональных рисков, их регулярный 

анализ и оценка - по задаче было разработано и исполнено 9 мероприятий. 

 Создание и функционирование системы управления охраной труда - по задаче было 

разработано и исполнено 6 мероприятий. 

 Осуществление административно-производственного контроля - по задаче было 

разработано и исполнено 10 мероприятий. 

   Проведение обязательных предварительных и периодических медицинских 

осмотров, других обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических 

освидетельствований работников - по задаче было разработано и исполнено 3 мероприятия. 

 Расследование и учет несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний, учет и рассмотрение причин и обстоятельств событий, приведших к возникновению 

микроповреждений (микротравм) - по задаче было разработано и исполнено 2 мероприятия. 

 Организация и реализация мероприятий подрядной деятельности - по задаче было 

разработано и исполнено 7 мероприятий. 

Целевое значение выполнения цели - 93%. 
2..3 Осуществлена систематизация и сбор основных показателей деятельности в области 

ОТОС и ПБ; 

2..4 Проведено ознакомление сотрудников Компании с актуальными версиями основных 

документов в области охраны труда, окружающей среды и промышленной безопасности. 

 В целях систематического выявления и оценивания обязательств Компания по 

соблюдению законодательства РФ и других требования в области ОТОЗ и ПБ при организации, 

внедрении и обслуживании СУ ОТОЗ и ПБ вводит в действие приказом Генерального директора 

Реестр законодательных и иных нормативно-правовых актов, содержащих государственные 

нормативные требования в области ОТОЗ и ПБ. Ответственность за мониторинг изменений 

законодательных и иных нормативных правовых актов в области ОТОЗ и ПБ и своевременный 

пересмотр Реестра возложена на Отдел ОТОС и ПБ. Информирование работников Компании об 

изменениях в требованиях Российского законодательства в области ОТ и ПБ происходит на 

собраниях по ОТОС и ПБ, путем рассылки по электронной почте, а также рассылкой «новости охраны 

труда». 

2..5 В процессе анализа изменений законодательства и НПА приняли участие 

руководители структурных подразделений и высшее руководство Компании. В 2024 году была 

разработана Программа мероприятий по результатам анализа изменений законодательства и НПА 

(включена в состав Плана мероприятий по установленным целям). Были внедрены следующие НПА: 

Вступившие в силу НПА: Внедренные/пересмотренные ЛНА Компании 

Федеральный закон от 14.04.2023 №135-ФЗ 
«О внесении изменений в ст.31 ФЗ «Об 
основах охраны здоровья граждан в РФ» 
Приказ Минздрава от 03.05.2024 №220н «Об 
утверждении порядка оказания первой 
помощи» 

Производственная инструкция INST-2101-GEN-115 
«Для электротехнического персонала по оказанию 
первой помощи пострадавшим при несчастных 
случаях на производстве ООО «ИНТРА САХАЛИН» 
ред.2 
Программа обучения PROG-2101-HSE-36 «По 
оказанию первой помощи пострадавшим при 
несчастных случаях» ред.4 
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Приказ Минздрава РФ от 24.05.2024 №262н 
«Об утверждении требований к 
комплектации аптечки для оказания 
работниками первой помощи пострадавшим 
с применением медицинских изделий» 

Приказ «Об обеспечении комплектации аптечек для 
оказания первой помощи пострадавшим в ОП г. 
Санкт-Петербург, Производственной базе г. Южно-
Сахалинска и на ОБТК «Лунское» 

Приказ Минтруда от 29.10.2021 № 767н «Об 
утверждении Единых типовых норм выдачи 
средств индивидуальной защиты и 
смывающих средств». 
01.01.2025 завершился переходный период. 

Положение «Обеспечение работников средствами 

индивидуальной защиты, дерматологическими 

средствами индивидуальной защиты и смывающими 

средствами» PL-2101-HSE-07 ред.3 

Нормы выдачи средств индивидуальной защиты 
ORD-2101-HSE-01 ред.2 
Нормы выдачи дерматологических средств 
индивидуальной защиты и смывающих средств ORD-
2101-HSE-02 ред.2 

 Цели в области ОТОЗ и ПБ и ООС 

Приказом № 78/2-ОВ от 09.02.2024 г. были утверждены цели в области системы менеджмента 

на 2024 год, в том числе цели в области охраны труда и окружающей среды:  

№ Цели на отчетный год 

Плано
вое 

значен
ие 

Фактическое 
значение на 
конец 2024 г. 

Комментарии 
(причины 

отклонения, 
мероприятия) 

В области охраны труда, профессиональной безопасности и здоровья:  

1. 

Обеспечение 
здоровых и 
безопасных 
условий труда 
для всех без 
исключения 
сотрудников 
Компании 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой потерю рабочего времени 
за отчётный период 

Не 
более 
1 

Выполнено 
 
1 

 

2. 

Количество происшествий без 
последствий на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

Выполнено 
 
1 

 

3. 

Выполнение 
планов 
управления 
вопросами в 
области ОТОС 
и ПБ 

Отношение количества 
выполненных пунктов плана 
мероприятий в отчетном периоде 
к общему количеству пунктов 
плана управления вопросами 
ОТОС и ПБ за отчетный период к 
(в процентах) 

Не 
менее 
85% 

Выполнено 
 
 

93%  

В области охраны окружающей среды: 

4. 

Минимизация 
числа 
несоответствий 
и/или 
происшествий в 
области 
экологии 

Общее количество 
несоответствий требованиям в 
области охраны окружающей 
среды за отчётный период 

Не 
более 
2 

 
Выполнено 

 
1 

За 2024 год 
было 
выявлено 
одно 
несоответстви
е в области 
охраны 
окружающей 
среды. 

5. 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой негативное последствия в 
части влияния на окружающую 
среду за отчётный период 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

6. 

Количество претензий и 
рекламаций в области ООС от 
Заказчиков на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

 Планирование и достижение целей. 
2..1 В 2024 году была разработана Программа мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, с определением необходимых мероприятий, бюджета и зон ответственности. Все 
мероприятия успешно выполнены на 100%. 
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Назначение 
мероприятия 

Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Обеспечение 
безопасных 
условий труда, 
сохранение жизни и 
здоровья 
работников  

Обеспечение в установленном 
порядке работников, занятых на работах 
с вредными или опасными условиями 
труда, а также на работах, производимых 
в особых температурных и 
климатических условиях или связанных с 
загрязнением, специальной одеждой, 
специальной обувью и другими 
средствами индивидуальной защиты, 
смывающими и обезвреживающими 
средствами 

30 000 000 
рублей/ 

43 186 182 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Служба МТО 

Проведение специальной оценки 
условий труда, оценки уровней 
профессиональных рисков. 

100 000 
рублей/ 
393 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Страхование от несчастных случаев 400 000 
рублей /  
322 959 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Обеспечение хранения средств 
индивидуальной защиты, а также ухода 
за ними (своевременная химчистка, 
стирка, дегазация, дезактивация, 
дезинфекция, обезвреживание, 
обеспыливание, сушка), проведение 
ремонта и замена СИЗ 

50 000 рублей 
/  

5 200 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Предупреждение 
производственного 
травматизма, 
профессиональных 
заболеваний и 
происшествий 

Проведение в установленном порядке 
обязательных предварительных и 
периодических медицинских осмотров 
(обследований), наркотестирование 

3 500 000 
рублей / 
3 659 063 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Повышение 
компетентности 
работников, 
вовлечение их в 
систему 
управления 
ОТОЗиПБ 

Приобретение стендов, тренажеров, 
наглядных материалов, научно-
технической литературы для проведения 
инструктажей по охране труда, обучения 
безопасным приемам и методам 
выполнения работ, оснащение 
кабинетов (учебных классов) по охране 
труда компьютерами, теле-, видео-, 
аудиоаппаратурой, лицензионными 
обучающими и тестирующими 
программами. 

500 000 
рублей /  
485 003 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация в установленном 
порядке обучения, инструктажа, 
проверки знаний по охране труда 
работников 

2 500 000  
рублей / 
5 945 100 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 
Служба СРиКР 

Организация обучения работников 
оказанию первой помощи пострадавшим 
на производстве 

150 000  
рублей / 

35 500 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 
Служба СРиКР 
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Назначение 
мероприятия 

Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Поощрение персонала за 
вмешательство при небезопасных 
условиях или действиях, либо при 
несоответствии политике компании, 
нормам и правилам 

150 000  
рублей / 
122 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Организация 
безопасного 
технологического 
процесса с 
выполнением 
требований к 
устройству 
производственных 
помещений, 
размещаемому 
оборудованию 

Полное техническое 
освидетельствование стеллажного 
оборудования  в соответствии с ГОСТ Р 
57381-2017 

250 000 
рублей /  
59 400  
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация процесса обработки, 
утилизации, обезвреживания, 
размещения отходов производства 50 000 рублей 

/ 20 рублей 

Итого запланированная сумма 42 700 000 рублей, фактически потраченная – 54 233 407 
рублей 

 
 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
• планирование вопросов ОТОС и ПБ в 

организации, в том числе исполнение 

требований заказчика  

• ознакомление сотрудников Компании с 

актуальными версиями основных документов в 

области ОТОЗ и ПБ  

• вовлеченность руководителей СП в 

вопросы планирования на всех этапах 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• слабое планирование краткосрочных 
работ, что влечет за собой незапланированные 
траты сверх бюджета по плану мероприятий 
УУиОТ 
• несвоевременное планирование 
изменений и как следствие слабое 
функционирование порядка управления 
изменениями 

323

5945

366

393

43186

303

2225

3169

156

31563

239

2 569

1 385

142

29 287

0
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Улучшение (Opportunities) 

• Вовлеченность офисных сотрудников 

Компании в вопросах ОТ за счет проведения «Часа 

охраны труда» и тренингов  

• Успешное функционирование оценки 

профессиональных рисков  

Что мешает (Threats) 
• отсутствие должного уровня 
компетентности в планировании задач у 
руководителей и специалистов  
• отсутствие аналитики основных 
показателей деятельности Компании, в том числе 
в области ОТ 

3. Средства обеспечения 

 Ресурсы и организация 

 Обеспечение компетентности и обучения в области ОТОСиПБ 

 Осведомленность 

 Обмен информацией 

 Документированная информация 

 Для реализации функционирования блока «Средства обеспечения» проведены 

следующие мероприятия:   

3..1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 

 Положение «Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-

HSE-09; 

 Положение «Об отделе охраны труда, окружающей среды и промышленной 

безопасности» PL-2101-HSE-06. 

 Регламент «Подбор, прием на работу, адаптация персонала» REG-2100-HRD-04; 

 Положение «Порядок обучения и допуска к самостоятельной работе» PL-2101-HSE-

08; 

 Положение «Моральное и материальное стимулирование за достижения в области 

ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17; 

 Стандарт «Управление документированной информацией» ST-2102-GEN-01. 

3..2 Обеспечение компетенции и обучения персонала в области ОТОСиПБ 

В целях обеспечения необходимого уровня компетентности сотрудников Компании, которые 
влияют на управление рисками в области охраны труда, окружающей среды и промышленной 
безопасности или выполняют работы, связанные с рисками в области ОТОС и ПБ, а также  
обеспечения профессионального соответствия персонала по специальностям, имеющим отношение 
к области ОТОС и ПБ, в рамках процесса профессиональной подготовки было внедрено Положение 
«Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-HSE-09. 

3..2.1 Обеспечение функционирования учебного портала Компании 

С целью устранения формального характера обучения у инженерно-технического состава, а 

также повышения уровня компетенции у линейного персонала был создан учебный портал в 

Компании, где на каждую должность по проверке знаний приходится до 14 тем для изучения и 

тестирования. Всего прошли проверку знаний за 2024 год 53 из инженерно-технического состава и 

114 из линейного состава. 

Для выявления слабого уровня компетенции в конкретных областях был проведен анализ 

тестирований учебного портала, где было обнаружены следующие пробелы в знаниях по 

направлениям обучений: 

 Правила по охране труда при эксплуатации промышленного транспорта; 

 Правила по охране труда при работе в ограниченных и замкнутых пространствах; 

 Правила по охране труда при обработке металла; 

 Электробезопасность. 
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С целью устранения формального характера обучения и исключения несоответствий по 

аудиту от Заказчика также проводятся очные обучения в специализированных учебных центрах 

обучения по работе на высоте и работе в ограниченных и замкнутых пространствах. 

3..2.2 Функционирование процесса оценки компетенции 

Для улучшения показателей прохождения оценки компетенции были пересмотрены 

следующие документы: 

 PL-2101-HSE-09 Положение «Обеспечение компетентности в области ОТОСиПБ»;  

 Опросники;  

 Презентационный материал и тесты;  

 График оценки компетенции. 
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Целевое значение на 2024 год – 75%, выполнено – 80%. 
Фактическое количество оцениваемых отлично от планируемого количества человек, 

подвергающихся прохождению оценки компетенции на 2024 год, по причине изменения штатного 
расписания в течение года. 

После анализа процесса оценки компетенции сотрудников были выявлены причины низкого 
показателя опросников: 

 Заполнение опросников не завершено в 2024 году, т.е. у сотрудников выявлены пробелы 
по опроснику, которые устранятся в текущем году; 

 Опросники по отзывам сотрудников составлены сложно для восприятия; 

 Отсутствие ежеквартальных отчетов о стадии прохождения оценки компетенции, с 
ознакомлением руководства Компании; 

 Недостаточная периодичность информирования сотрудников, о необходимости 
прохождения оценки компетенции с заполнением опросника; 

 Изменение штатного расписания в течение года. 

3..3  В Компании определены, внедрены и поддерживаются процессы необходимые для 
внутренних и внешних коммуникаций. Внутреннее информирование осуществляется следующими 
способами: 

 личные беседы; 

 телефонные переговоры; 

 переписка по электронной почте; 

 письменные информационные сообщения; 

 регулярные плановые совещания; 

 плановые совещания для решения или координации различных вопросов; 

 обучение и инструктажи; 

 информация, распространяемая по сети Интернет, в информационных листках, на 

плакатах и досках объявлений, и т.д. 

3..4     Работники вовлечены и мотивированы на участие в совершенствовании СУ ОТОЗ и ПБ 

и посредством консультаций и личного участия (вовлеченности) в ежедневной рабочей 

деятельности.  

Мотивация сотрудников осуществляется согласно Положения «Моральное и материальное 

стимулирование за достижения в области ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17. 

В 2024 году было поощрено 48 сотрудников: 

 ОБТК – 34 человека; 

 ОП г. Санкт-Петербург – 8 человек; 

 Производственная база г. Южно-Сахалинск – 6 человек. 

 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• открытость и готовность к участию и 

взаимодействую руководителей структурных 

подразделений 

• отлаженный процесс оценки 

компетенции, при которой в личной беседе 

можно узнать знания и мнения сотрудников 

об ОТОС и ПБ 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• недостаточный мониторинг и анализ 
итоговых показателей по оценке компетенции и 
обучению персонала 
• Недостаточный уровень компетентности 
сотрудников в области работ повышенной 
опасности 
 

Улучшение (Opportunities) 
• расширение программ обучения, 
подготовка большого пакета 
презентационного материала и тестирований 
• создание и функционирование 
учебного портала, а также проведение очных 
вводных тренингов в г. Южно-Сахалинск 
перед заездом на объект 
• получение практических навыков в 
определенных направлениях обучений в 
учебном центре г. Южно-Сахалинск 

Что мешает (Threats) 
• Слабая культура охраны труда у новых 
сотрудников  
• Отсутствие системы оценки 
профессиональных навыков у сотрудников 

4. Функционирование. Внедрение и управление 
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 Оперативное планирование и управление 

 Охрана труда и гигиена на рабочем месте  

 Жизненно важные правила безопасности 

 Идентификация аварий и аварийных ситуаций 

 Для реализации функционирования блока «Функционирование. Внедрение и 

управление» проведены следующие мероприятия:   

4..1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 

 Стандарт «Разработка и реализация целей, планов и программ. Мониторинг и отчетность 

по вопросам ОТОЗ и ПБ» ST-2101-HSE-06; 

 Положение «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 

происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10; 

 Положение «Управление подрядными организациями в области охраны труда, 

промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13; 

 Регламент «Организация материально-технического обеспечения» REG-2024-OPP-01; 

 Положение «Обеспечение работников специальной одеждой, специальной обувью, 

другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и смывающими и обезвреживающими 

средствами (СОС)» PL-2101-HSE-07; 

 Положение «О жизненно-важных правилах» PL-2101-HSE-14. 

4..2 СИЗ/ДСИЗ и СС 

Функционируют и используются Нормы бесплатной выдачи специальной одежды, 
специальной обуви и других средств индивидуальной защиты работникам ORD-2101-HSE-01, а также 
Нормы бесплатной выдачи работникам смывающих и (или) обезвреживающих средств ORD-2101-
HSE-02 (далее – Нормы). 

На постоянной основе улучшение условий труда происходит на основании закупки СИЗ/ДСИЗ 
и СС сверх положенных Норм выдачи, а также в соответствии с проведенной ОПР в 2024 году были 
закуплены дополнительные СИЗ согласно требованиям законодательства РФ. 

Пересмотр Положения «Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, 
дерматологическими средствами индивидуальной защиты и смывающими средствами» PL-2101-
HSE-07, успешно функционирует процесс тестирования СИЗ, отделом ОТОСиПБ ведется Каталог 
одобренных СИЗ, что влечет за собой своевременный обмен информации между сотрудниками, 
быстрое реагирование руководства на решение проблем. 

4..3 Компания уделяет особое внимание управлению вопросами ОТОСиПБ в подрядных 
работах в связи с тем, что они представляют собой относительно высокий и постоянный риск. 
Согласно требованиям Положения «Управление подрядными организациями в области охраны 
труда, промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13 было проведено 6 
предмобилизационных инспекции, 7 предквалификационных аудитов в области ОТОСиПБ и 2 
предквалификационных аудита в области СМК. 

В рамках предмобилизационного аудита выставлены дополнительные барьеры: 

 Проведение вводных сессий перед заездом на объект; 

 Подписание памяток персоналом по правилам допуска Заказчика на объект; 

 Дополнительный барьер по наркотестированию, который сотрудники подрядных 

организаций проходят из начального города; 

 Сбор документации на заезжающий персонал в области ОТ. 

В целях обеспечения большего понимания сотрудников подрядных организаций о культуре 

безопасности в Компании были проведены вводные инструктажи и обучающие сессии. 



 
 

Лист №11 из 21 
 

 

 
 
 

 
Проведение лидерских визитов подрядных организаций для повышения уровня 

приверженности культуры безопасности у высшего руководства подрядных организаций, что 

позволило интегрировать ценности ООО «ИНТРА САХАЛИН» в их СУ ОТОЗ. 

Подрядная организация 
Что было сделано 

ООО «ИНТЕЛЛИДЖЕНТ 

ТЕКНОЛОДЖИС ЭНД 

СЕРВИСЕЗ» (март) 

 Состоялся перед Плановым остановом для обсуждения 

выполнения работ 

 Посещение производственной площадки 

 Участники: 

 Левина О.С.  

 Вершинин А.А. 

 Костянко Д.И. 

 Вдовухин М.А. 

 Петровых П.Г. 

 Ким И.Н. 

ООО «ИНТЕЛЛИДЖЕНТ 

ТЕКНОЛОДЖИС ЭНД 

СЕРВИСЕЗ» (сентябрь) 

 Обсуждение итогов Планового останова и извлеченных 

уроков по происшествиям 

 Посещение производственной площадки 

 Участники: 

 Левина О.С.  

 Вершинин А.А. 

 Дергачев И.М. 

 Костянко Д.И. 

 Вдовухин М.А. 

 Петровых П.Г. 

 Ким И.Н. 

ООО «СМК Интер»  Состоялся в марте перед Плановым остановом для 

обсуждения выполнения работ 

 Посещение производственной площадки 

159
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ВВОДНЫЕ ИНСТРУКТАЖИ ОБУЧАЮЩИЕ СЕССИИ

Статистика по инструктажам и 
тренингам
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 Участники: 

 Левина О.С. 

 Воробьев И.Н. 

 Вершинин А.А. 

 Ким И.Н.  

ООО «Эра Логистики»  Состоялся в апреле для обсуждения допуска на линию 

водителей и ТС, проверки компетенции водителей 

 Посещение производственной площадки 

 Участник: Михаянов А.А 

В результате вышеперечисленных мероприятий можно увидеть, что в 2024 году отсутствуют 

серьезные нарушения, а также снизилось количество нарушений.  

 
4..4 Охрана труда и гигиена на рабочем месте 

 Проведение специальной оценки условий труда в 2024 году на 168 рабочих местах: 

Наименование 

Количество рабочих мест 
и численность 

работников, занятых на 
этих рабочих местах 

 

Количество рабочих мест и численность занятых на них 
работников по классам (подклассам) условий труда из 

числа рабочих мест, указанных в графе 3 (единиц) 

класс 
1 

класс 
2 

класс 3 

класс 
4 

всего 

в том числе на 
которых 

проведена 
специальная 

оценка условий 
труда 

3.1 3.2 3.3 3.4. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Рабочие места (ед.) 168 168 0 116 38 14 0 0 0 

Работники, занятые 
на рабочих местах 
(чел.) 

171 171 0 119 38 14 0 0 0 

из них женщин 21 21 0 21 0 0 0 0 0 

из них лиц в 
возрасте до 18 лет 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

из них инвалидов 3 3 0 3 0 0 0 0 0 
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 Итого на 2024 год – 443 рабочих мест, которые прошли СОУТ, из них 225 РМ с вредными и 

опасными факторами. 
Общие гарантии и компенсации, предоставляемые работникам, занятым на соответствующих 

рабочих местах 

№ 
п/
п 

Виды гарантий и 
компенсаций 

Фактическ
ое 

наличие 

По результатам оценки условий труда 

Необходим
ость  в 

установлен
ии  

(да, нет) 

Основание 

1. 
Повышенная оплата труда 
работника (работников) 

Да Да Раздел VI, глава 21, статья 147 ТК РФ 

2. 
Ежегодный дополнительный 
оплачиваемый отпуск 

Да Да Раздел V, глава 19, статья 117 ТК РФ 

3. 
Право на досрочное 
назначение трудовой 
пенсии 

Нет Да 

Постановление кабинета министров 
СССР от 26 января 1991 г № 10, 
Список № 2, вид производства: "XXVII. 
Строительство, реконструкция, 
техническое перевооружение, 
реставрация и ремонт зданий, 
сооружений и других объектов", вид 
работ: "Общие профессии", позиция  в 
Списке профессии, должности:  
2290000а-16540. Пескоструйщики 

4. 
Проведение медицинских 
осмотров 

Да Да 
Приказ Минздрава России от 28 
января 2021 № 29н 

5. 
Молоко или другие 
равноценные пищевые 
продукты 

Нет Да 

Приказ Минтруда России от 
12.05.2022 N 291н, прил.1, раздел "1. 
Химический фактор", п. 629, 638, 634, 
641 

 Медицинские осмотры и психиатрические освидетельствования. В соответствии с 

разработанными Списками лиц, подлежащих прохождению предварительных и периодических 

медицинский осмотров и психиатрических освидетельствований в 2024 году в Компании было 

пройдено: 231 предварительных медицинских осмотров, 192 периодических медицинских осмотров, 
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1 внеочередной медицинский осмотр, 183 психиатрических освидетельствований. Все сотрудники 

допущены к выполнению работ. 

 Во исполнении требований Политики в области алкоголя и наркотиков, все сотрудники 

компании подлежат периодическим или постоянным тестированиям на наличие алкоголя и 

наркотических веществ. С данной целью было закуплено 2 алкотестера. 

4..5 ЖВП. За отчетный период было 1 нарушение ЖВП сотрудниками Компании: 
Нарушение ЖВПБ №2, служба ТОиР. 05.11.2024 перед началом выполнения работ по 

проточке фланцевых соединений на объекте СПГ «Пригородное» при повторном прохождении 
алкотестирования для получения временного пропуска и дальнейшего посещения завода, в 9:10 был 
зафиксирован положительный результат у одного из сотрудников ООО «ИНТРА ИНЖИНИРИНГ». 
Данный сотрудник к производству работ допущен не был.  

Непосредственная 
причина: 

Положительный результат пройденного алкотестирования 

Корневые причины: Недооценка рисков (работник не осознавал последствия выпитого 
количества алкоголя) 

Сопутствующие 
факторы: 

Не организован процесс прохождения предварительного 
алкотестирования внутри Компании перед заездом на объекты Заказчика 

 

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 
(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 

происшествия) 

Ответственный Дата 

1. 
Провести внеплановый инструктаж на рабочем месте сотрудникам 
производственной базы г. Южно-Сахалинск по охране труда 

Начальник 
производства ООО 

«Интра Инжиниринг» 

Выполнено  

2. 
Организовать прохождение предварительного алкотестирования 
внутри Компании перед заездом на объекты Заказчика 

Руководитель проекта, 
начальник 

производства ООО 
«Интра Инжиниринг» 

Выполнено  

 

 
4..6 Идентификация аварий и аварийных ситуаций. 

 Расследование и учет инцидентов и происшествий, произошедших в Компании, 

осуществляется в соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, 

предоставление отчетности о происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10. 

Легкий несчастный случай с длительной потерей трудоспособности. Травма правого глаза. В 

тамбуре общежития, он стал лицом к сушильному стеллажу для обуви, наклонился, приподнял одну 

ногу и начал снимать бахилы, чтоб надеть средства противоскольжения на ботинки и выйти на улицу.  

1
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Стоя на одной ноге, потерял равновесие, оперся за нижнюю трубку сушилки, чтоб удержаться, 

трубка отломилась, в результате чего он упал на сушильный стеллаж, ударившись лицом об 

аналогичную трубку выше. От контакта с трубкой получил травму правого глаза.  

После произошедшего, пострадавший решил вернуться в комнату прийти в себя. В комнате 

он пробыл до 17:00.  

В 17:00 самостоятельно проследовал из общежития в здание офиса ТСК и сообщил о травме 

своему руководителю.  

Пострадавший был сопровожден в клинику ДКС ОБТК специалистом по охране труда «Интра 

Сахалин», где ему была оказана первая помощь и принято решение об эвакуации в ГБУЗ «Ногликская 

ЦРБ». 

Вечером 11.01.2024 пострадавший был доставлен в ГБУЗ «Ногликская ЦРБ», 12.01.2024 

поездом направлен в ГБУЗ «Сахоблклинбольница» г. Южно-Сахалинска для постановки диагноза и 

последующего лечения. 

Непосредственная 
причина: 

Контакт с трубкой сушильного стеллажа для обуви при потере равновесия 
работника 

Корневые 
причины: 

1. Оценка опасностей работником: Отсутствие внимания к опасностям при 
выполнении рутинных действий за рамками производственных задач.  
2. Оценка риска: При установке сушильных стеллажей в тамбуры 
общежитий типа 2, 3 и 4 риск травмирования персонала не был 
идентифицирован. 
3. Ненадлежащее выполнение мероприятий по внутреннему контролю: 
несоответствия, выявленные по результатам инспекции требований 
пожарной безопасности территории, зданий и сооружений временного 
поселка подрядчика ДКС ОБТК не были устранены в 2022-2023 году по 
причине выполнения пуско-наладочных работ ДКС и полной загрузке жилых 
помещений. 

Организационные 
причины: 

1. Эргономика:  
а) Недостаточность пространства для безопасной организации мест для     
переобувания и сушки обуви.  
б) Выбор положения тела: Потеря двух точек опоры. 
2. Проектирование (дизайн): Проектом зданий Тип 2, 3, 4 не предусмотрены 
вспомогательные бытовые помещения в том числе для организации мест 
сушки СИЗ, стеллажей для обуви, дополнительных посадочных мест. 

 

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 
(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 

происшествия) 

Ответственный Дата 

1. ООО «Интра Сахалин» актуализировать перечень профессий и 
должностей работников, освобожденных от инструктажа на РМ, 
пересмотреть программу инструктажа на РМ, включив в нее правила 
безопасности при проживании на объекте. 

Начальник участка Выполнено 

 Происшествие без последствий – Падение динамометрического ключа. После выполнения 
работы по разборке/сборке фланцевого соединения и установки манифольда на стационарной 
площадке обслуживания ёмкости V-1311 был приглашен инспектор для проведения контроля 
качества соединения. Так как место производства работ было стесненным для троих человек, сумку 
с инструментами работник поставил возле отбортовки. Далее, совместно с инспектором, был 
произведен контроль правильности обтяжки соединения при помощи динамометрического ключа, 
после чего ключ был положен в сумку с инструментами. Далее инспектор контроля качества заполнил 
синюю бирку, передал её работнику «Интра-Сахалин» и начал спуск по вертикальной лестнице. За 
этот промежуток времени работник компании «Интра-Сахалин» забыл, что сумка с инструментами 
находится за ним и сделал шаг назад, вследствие чего сумка была опрокинута на бок и произошло 
выпадение динамометрического ключа из сумки. 

Непосредственная 
причина: 

1. Габариты динамометрического ключа были больше чем габариты сумки. 
2. Расположение сумки у края площадки, вне поля зрения работника (за 
спиной).  
3. Стесненные условия на стационарной площадке. 
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Корневые 
причины: 

1. Недооценка рисков (работник не распознал опасность размещения сумки 
у границы перепада по высоте); 
2. Инструктаж на рабочем месте не завершён или не соответствует 
требованиям (руководитель работ проводил инструктаж «по памяти», без 
полного зачитывания СКР). 

Организационная 
причина: 

Не было в наличии сумки подходящего под размер динамометрического 
ключа. 

 

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 
(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 

происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Выпустить локальное распоряжение для всех подготовителей работ о 
включении меры контроля «Использовать контрольный лист по 
предотвращению падающих предметов (Drops)» в раздел «Падение 
предметов» СКР для работ на высоте с высоким потенциалом падения 
предметов. 

Начальник цеха, 
Начальник службы 

ТОиР 

Выполнено 

2. Закупка рюкзаков подходящего размера, в которые полностью 
помещаются инструменты, для  подъема/спуска и размещения 
инструментов при выполнении работ на высоте. 

Руководитель службы 
МТО, Сосновский В.А. 

Выполнено 

Микротравма – растяжение голеностопных связок. 12.09.2024 в 9:00 после инструктажа на 
рабочем месте и при следовании в рабочее укрытие, которое располагалось под эстакадой 51 зоны 
ДКС, сотрудник подвернул ногу и почувствовал болевые ощущения. Для облегчения боли сотрудник 
расслабил шнуровку и проследовал в ближайшее укрытие для ожидания мастера, поскольку его 
коллега направился сообщить об этом мастеру. Ориентировочно в 9:20-9:30 мастер СМР прибыл к 
рабочему укрытию, сотрудник сообщил о случившемся. Мастер СМР проинформировал руководство 
ИНТРА и начальника смены. Сотрудника направили в медпункт. В 13:30 сотрудника отвезли в ЦРБ 
города Ноглики, где ему был сделан рентген снимок повреждённой конечности и поставлен диагноз: 
растяжение связок левого голеностопного сустава. По рекомендации дежурного хирурга 
травматолога – сотрудника необходимо перевести на лёгкий труд в течении 14 смен. 

Корневые 
причины: 

Поверхность дорожного покрытия имеет неровности и отсыпано щебнем 
крупной фракции. 

Организационная 
причина: 

1. Контакт подошвы ботинка работника с неподвижным объектом (щебень). 
2. Недостаточная концентрация внимания на опасностях рабочей среды 
при передвижении по гравийному покрытию. 

 

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 
(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 

происшествия) 

Ответственный Дата 

1. В рамках еженедельных собраний по ОТ довести до персонала:  
• результаты расследования происшествия; 
• информацию по правильному ношению и применению СИЗ 
(спецодежды, спецобуви и т.д.) 

Специалист ООТОСиПБ 

(по проектам) 

Выполнено 

2. Провести внеплановый инструктаж в объеме «Инструкции по охране 
труда при передвижении по территории производственного предприятия 
№ INST-2101-HSE-082» с регистрацией в журнале регистрации 
инструктажа на рабочем месте 

Начальник участка (по 

проектам) 

Выполнено 

3.  
Включить в график целевых проверок (не реже одного раза в квартал) 
инспекции по правильному ношению и применению СИЗ 

Специалист ООТОСиПБ 

(по проектам) 

Выполнено 

По статистике происшествий, произошедших в 2023 и 2024 гг. видно, что в 2024 году 

практически в 2 раза уменьшилось количество происшествий, также снизилось серьезность этих 

происшествий.  
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После анализа происшествий в период с 2021 по 2024 год можно заметить, что самые 
распространенные происшествия – это нарушения жизненно-важных правил и происшествия без 
последствий: 

 
С целью выявления недостатков в процессе расследований происшествий, а также 

установления последующих корректирующих мероприятий были обнаружены основные причины 
происшествий в период с 2023 года по 2024 год: 

Причина Количество Количество 

Условия на р/м (недостаточное освещение, стесненное 
пространство) 

1 0 
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Недостаточная концентрация 1 1 

Недооценка риска 5 3 

Употребление алкоголя/наркотического вещества 1 1 

Недостаточно высокая культура в области БДД 2 0 

Недостаточный контроль 3 1 

Наличие подходящего СИЗ 0 1 

Можно заметить, что в 2024г. были исправлены такие показатели, как «Недостаточно высокая 
культура в области БДД» и «Недостаточный контроль», однако показатель «Недооценка риска» также 
является самым высоким показателем среди причин происшествий в течение последних 2-х лет. 

 
При анализе основных причин происшествий в период с 2021 года по 2024 год видно, что за 

4 года самые распространенные причины происшествий – это недооценка риска и недостаточный 
контроль: 
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В 2023 году было зафиксировано 3 бытовых травматизма, а в 2024 году только 1. Вследствие 

чего был проведен ряд мероприятий по снижению травматизма: 

 Пересмотрена INST-2001-HSE-160 инструкция по охране труда при нахождении в жилых 

и санитарно-бытовых помещениях; 

 Разработаны агитационные плакаты для размещения в общественных помещениях и на 

стендах. 

На статистику выше также повлияли происшествия, произошедшие с подрядными 
организациями. Можно сделать вывод, что в 2023 году треть от общего числа происшествий занимает 
только подрядные организации, а в 2024 году только четверть. Кроме того, снизилось и отношение 
количества происшествий (суб-) подрядных организаций к количеству происшествий Компании. 
 

 
 

4..7 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• наличие инструментов контроля в виде 
дополнительных барьеров для сотрудников, в 
том числе для подрядных организаций перед 
заездом на объект 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• слабое функционирование процесса 
управления подрядными организациями 
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• понятный и простой алгоритм 
расследование происшествий 
• выполнение гарантий и компенсаций 
согласно СОУТ 
• обеспечение сотрудников СИЗ, в том 
числе и сверх нормы 
• выстроенный порядок закупки СИЗ, 
входной контроль и тестирование новых 
позиций 

• отсутствие должного понимания у сотрудников 
процесса управления рисками, в том числе 
оценка опасных ситуаций и условий 
• недостаточный контроль ответственных лиц за 
выполнением работ 

Улучшение (Opportunities) 
• повышение компетентности сотрудников 
подрядных организаций за счет обучающих 
сессий в области ОТ и получении 
практических навыков в обслуживании 
оборудования 
• лидерские визиты к подрядчикам, 
повышенный уровень взаимодействия 
• разработка агитационных материалов 

Что мешает (Threats) 
• отсутствие обратной связи от подрядных 
организаций 
• нормализация рисков 

5. Оценка результатов деятельности  

 Мониторинг и отчетность 

 Оценка соблюдения нормативных и иных требований  

 Внутренний аудит  

 Для реализации функционирования блока «Оценка результатов деятельности» 

проведены следующие мероприятия:   

5..1 В работе применяются следующие локально-нормативные акты: 

 Положение «Административно-производственный контроль» PL-2101-HSE-16; 

 Регламент «Программа наблюдения и эффективного вмешательства» REG-2101-

HSE-02. 

5.1.2 Для анализа эффективности системы управления использовались следующие 

показатели: 

Количество происшествий (всего) 4 

Количество происшествий (Категории F) 2 

Количество нарушений ЖВП 1 

Количество НС 1 

Количество несоответствий, выявленных при АПК на I уровне 617 

Количество несоответствий, выявленных при АПК на II уровне 273 

Количество несоответствий, выявленных при АПК на III уровне 168 

5.2 Согласно требованиям положения «Организация и осуществление административно-

производственного контроля» осуществлялись мероприятия по производственному контролю на 1, 2, 

3, уровнях: 

Наименование 

обособленного/ 

структурного 

подразделения 

Количество карт при 

проведении АПК на I уровне 

Количество отчетов о 

проведении АПК на II уровне 

Показатели исполнения 

корректирующих 

действий 

Период, 

предшествующий 

отчетному 

(квартал) 

Отчетный 

период 

(квартал) 

Период, 

предшествующий 

отчетному 

(квартал) 

Отчетный 

период 

(квартал) 

Количество 

КД по 

результатам 

АПК 

Количест

во 

выполне

нных КД 

Служба СРиКР  

I квартал 

66 104 - 10 69 69 

Служба СРиКР  

II квартал 

104 138 10 12 62 62 

Служба СРиКР 

III квартал 

138 308 12 13 75 75 

Служба СРиКР 

IV квартал 

308 183 13 7 33 33 
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Служба ТОиР 

 I квартал 

- - - - - - 

Служба ТОиР  

II квартал 

- - - 1 12 12 

Служба ТОиР  

III квартал 

- 3 1 1 5 5 

Служба ТОиР 

 IV квартал 

3 33 1 2 17 13 

При анализе административно-производственного контроля 1 уровня можно заметить 
тенденцию увеличения количества карт. Значительный рост связан с:  

• увеличением количество персонала; 
• проведение кампании в мотивации для участия в программе наблюдения и эффективного 

вмешательства. 

 

С увеличением проектов, оборудования и персонала при административно-

производственном контроле 2 уровня также увеличено количество корректирующих действий к 

выполнению: 
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5.3 Анализ показателей по видам выявленных несоответствий за отчетный период 

Код Виды выявленных несоответствий 

Количество несоответствий, влияющих на 

риск возникновения опасных событий 

2023 2024 

3 Выполнение программ мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда 

6 2 

5 Соответствие организации работ технологическим картам и 

графикам, нарядов-допусков, ППР и т.д. 

0 1 

6 Состояние, правильность и своевременность оформления 

документации по охране труда, промышленной и пожарной 

безопасности  

4 74 

7 Обеспечение безопасности применения строительных 

машин, грузоподъемных механизмов, производственного 

оборудования; состояния проездов и проходов  

0 6 

8 Наличие и исправность средств обеспечения безопасности 

на рабочих местах 

0 1 

9 Выполнение требований безопасности дорожного движения 4 7 

11 Соблюдение требований безопасности при работе 

подчиненного персонала с вредными и опасными 

материалами и веществами 

0 4 

12 Соблюдение безопасной технологии производства; 

комплектность, наличие и состояние документации по 

производственной безопасности, плакатов и знаков 

безопасности на рабочих местах 

0 26 

13 Ознакомление работников с необходимыми документами 1 9 

14 Состояние, комплектация и исправность оборудования, его 

соответствие требованиям норм и правил 

0 7 

15 Готовность подразделения к локализации аварий и 

инцидентов, чрезвычайных ситуаций, локализации и 

ликвидации их последствий на основании требований 

законодательства 

2 9 

16 Идентификация опасностей, оценка и управление рисками 2 1 

17 Соблюдение требований трудового законодательства 3 14 

18 Выполнение установленных целей и программ в области 

охраны труда и промышленной безопасности 

0 8 



 
 

Лист №23 из 21 
 

 

 
 
 

 

5.3.1 с 21.10.2024 по 31.10.2024 со стороны Заказчика ООО «Сахалинская Энергия» была 

проведена выездная проверка (аудит) на предмет оценки Компании к выполнению работ на объектах 

Заказчика, включая требования по технической оснащенности, квалификации персонала, 

соблюдения законодательства РФ по вопросам ОТОСиПБ. 

В ходе аудита было выявлено: 

Несоответствия СРЕДНЕГО уровня: 14  
Несоответствия НИЗКОГО уровня: 8  
НАБЛЮДЕНИЙ: 11 

 

5.4  SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• проведение АПК  
• прохождение с положительным 
результатом внешних аудитов со стороны 
третьих лиц (экспертная организация, 
Заказчики) 
• увеличение количества инструментов для 
улучшения работы СУОТОЗиПБ  
• информирование сотрудников о порядке 
материального стимулирования, публичное 
поощрение  
• неигнорирование вопросов ОТОСиПБ при 
планировании работ  

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Отсутствие системного подхода для 
достижения целей в области ОТОСиПБ в вновь 
созданных службах (СГИ и НИОКР), в том числе 
отсутствие АПК, взаимодействия с персоналом и 
т.д. 
• Отсутствие должностного лица, 
компетентного в области охраны окружающей 
среды и пожарной безопасности 
• Слабый анализ показателей деятельности 
Компании, как следствие отсутствие планов 
мероприятий по улучшению и недостижение 
установленных целей 

Улучшение (Opportunities) 
• Повышение уровня приверженности и 
участия в деятельности в области ОТОС 
службы ТОиР 
• Разработка документов для анализа АПК 

Что мешает (Threats) 
• недостаток человеческого и временного 
ресурса 
• Отсутствие процесса аналитики по 
показателям деятельности Компании, в том 
числе в области ОТ 

6 Улучшение 

 Корректирующие и профилактические меры  

 Инциденты и несоответствия   

 Постоянное улучшение системы управления 

6.2 Корректирующие и профилактические меры, предпринятые Компанией для 

6
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устранения последствий происшествий (включая жалобы) и несоответствий, выявленных в 

результате следующих процессов: мониторинг и подготовка отчетности, оценка соответствия, 

доклады о несоответствиях / небезопасных условиях, расследование происшествий, аудит, анализ 

системы управления и другие меры. 

6.3  Все происшествия и происшествия без последствий имевшие место во время 

выполнения работ указываются в отчетах, регистрируются, расследуются и подвергаются анализу в 

соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 

происшествиях и последующих мероприятиях PL-2101-HSE-10. 

6.4 Все несоответствия, выявленные при проведении аудитов указываются в отчетах и 

подвергаются анализу в соответствии с Положением «Административно-производственный 

контроль» PL-2101-HSE-16. 

6.5 Актуализированы документы по ОТОС и ПБ; 

6.6 Увеличено текущее портфолио по обучению ОТОСиПБ сотрудников Компании; 

6.7 Принято четыре специалиста по ОТОС и ПБ. 

 
 
 

 
  
Руководитель отдела ОТОС и ПБ     _____________            ____03.03.2025___     ___Левина О.С.__ 
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