
  
 

 ООО «ИНТРА САХАЛИН» 
693000, Российская Федерация, Сахалинская область,  
г. о. город Южно-Сахалинск, г. Южно-Сахалинск, тер. ТОР Южная. 
Тел.: +7 (4242) 33 42 88 
E-mail: intra_sakhalin@intraservices.ru 
sc-intra.ru 
  

АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНЫ ТРУДА, ОХРАНЫ 
ЗДОРОВЬЯ И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

  ООО «ИНТРА САХАЛИН» ЗА 2023 ГОД 
 

Цели проведения Анализа эффективности системы управления охраны труда, охраны 
здоровья и промышленной безопасности (далее -  СУОТОЗиПБ): 

1. Выявление слабых мест в СУОТОЗиПБ и определение корректирующих мероприятий 
для улучшения, усовершенствования СУОТОЗиПБ. 

2. Фокусирование внимания на областях с более низкими показателями эффективности. 
3. Сбор обратной связи для руководителей. 
4. Оценка возможностей улучшения и необходимости в изменениях СУОТОЗиПБ 
Анализ построен на основании требований Стандарта «Система управления охраной труда, 

охраной здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-02, который включает в себя: 
Лидерство, Планирование, Обеспечение и функционирование – реализация процессов, Оценка 
эффективности и Улучшение. 

1. Лидерство 
− Лидерство и Обязательства 
− Бизнес-принципы и Политика 
− Видимость и вовлеченность 
− Проактивность видения и целеполагание 
− Следование требованиям 
1.2 Для реализации функционирования блока «Лидерство» проведены следующие 

мероприятия:   
1.2.1 Использовались следующие локально-нормативные акты:  
− Политика в области ОТОЗ и ПБ (в которой определены цели и задачи по улучшению 

безопасности труда); 
− Стандарт «Обязанности и функции работников области охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-03 (в котором определены обязанность 
каждого работника компании, а так же ответственность возложенная на него); 

− Регламент «Процедура рассмотрения жалоб и запросов работников REG-2100-HRD-
04». 

1.2.2 Визиты руководства для взаимодействия с рабочим коллективом на объект. 
1.3 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
• Имеется необходимая документация: 
PL-2101-HSE-17 Положение «Моральное и 
материальное стимулирование за 
достижения в области ОТОСиПБ» для 
поднятия уровня лидерства по ОТ 
• Личный пример руководителей 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Недостаточная вовлеченность 
руководителей непроизводственных структурных 
подразделений в вопросы ОТОС 

Улучшение (Opportunities) 
• Руководители структурных 
подразделений не игнорируют свою 
значимость в функционировании 
• Повышение квалификации и 
компетентности сотрудников 

Что мешает (Threats) 
• Отсутствие навыков лидерства и оценки 
рисков по ОТОЗ и ПБ  
• Высокий прирост объемов работ и как 
следствие стремительный рост штата Компании 
 

2. Планирование 
− Видение и стратегии  
− Требования законодательства РФ, международных стандартов и Заказчиков 
− Действия по реагированию на риски и возможности в СУ ОТОЗ И ПБ 
− Планирование достижений целей в области ОТОЗ и ПБ 
− Для реализации функционирования блока «Планирование» проведены следующие 

мероприятия:   
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2..1 Ежегодный пересмотр Плана управления вопросами ОТОЗиПБ, в котором 

предусмотрены основные задачи, сроки исполнения и измерения результатов их достижения, 
ресурсы, определены зоны ответственности, а также действия по достижению целей в области ОТОЗ 
и ПБ, встраиваемые в бизнес-процессы Компании. В Плане предложены основные мероприятия, 
подлежащие реализации, для достижения намеченных целей в области ОТОЗ и ПБ.  

Наиболее значимые мероприятия по Плану управления вопросами ОТОЗ и ПБ на 2023, такие 
как: 

− Проведение выездных встреч на объектах / подразделениях, запланировано - 2, 
проведено - 2; 

− Проведение еженедельных совещаний по вопросам ОТОС, запланировано - 87, 
проведено – 79, проведение ежемесячных мероприятий по вопросам ОТОС в офисах Компании, 
запланировано - 12, проведено – 6. 

− Осуществление административно-производственного контроля на 3-х уровнях, АПК 1 
уровня – 203 несоответствия, АПК 2 уровня запланировано – 36, выполнено – 23, АПК 3 уровня 
запланировано – 3, выполнено – 3.  

 
− Пересмотр внутренних локальных актов;  
− Проверка наличия обязательных квалификационных удостоверений;  
− Планирование и согласование тренингов;  
− Организация обучения персонала;  
− Информирование сотрудников об изменениях или новых Политиках и Процедурах; 
− Тестирование работников на наличие алкоголя и т.д. 

2..2 Успешно внедрен План по реализации установленных целей в области ОТОС.  
Одна из основных целей Компании в области ОТОС –это обеспечение здоровых и безопасных 

условий труда для всех без исключения сотрудников Компании, для реализации которой поставлен 
ряд задач. 

Наиболее значимые задачи по Плану установленных целей на 2023 год: 
− Обучение по охране труда, пожарной и электробезопасности, ГОиЧС  - по задаче было 

разработано и исполнено 12 мероприятий. 
− Обеспечение безопасности работников при эксплуатации зданий, сооружений, 

оборудования, осуществлении технологических процессов, а также эксплуатации применяемых в 
производстве инструментов, сырья и материалов - по задаче было разработано и исполнено 17 
мероприятий. 

− Приобретение  и выдача средств индивидуальной защиты и смывающих средств - по 
задаче было разработано и исполнено 9 мероприятий. 

− Проведение специальной оценки условий труда в соответствии с законодательством 
о специальной оценке условий труда - по задаче было разработано и исполнено 8 мероприятий. 
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− Создание и функционирование системы управления охраной труда- по задаче было 

разработано и исполнено 7 мероприятий. 
− Осуществление административно-производственного контроля  - по задаче было 

разработано и исполнено 9 мероприятий. 
−   Проведение обязательных предварительных  и периодических медицинских 

осмотров, других обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических 
освидетельствований работников - по задаче было разработано и исполнено 4 мероприятия. 

− Расследование и учет несчастных случаев на производстве и профессиональных 
заболеваний, учет и рассмотрение причин и обстоятельств событий, приведших к возникновению 
микроповреждений (микротравм) - по задаче было разработано и исполнено 39 мероприятий. 

Целевое значение выполнения цели - 87%. 
2..3 Осуществлена систематизация и сбор основных показателей деятельности в области 

ОТОС и ПБ; 
2..4 Проведено ознакомление сотрудников Компании с актуальными версиями основных 

документов в области охраны труда, окружающей среды и промышленной безопасности. 
− В целях систематического выявления и оценивания обязательств Компания по 

соблюдению законодательства РФ и других требования в области ОТОЗ и ПБ при организации, 
внедрении и обслуживании СУ ОТОЗ и ПБ вводит в действие приказом Генерального директора 
Реестр законодательных и иных нормативно-правовых актов, содержащих государственные 
нормативные требования в области ОТОЗ и ПБ. Ответственность за мониторинг изменений 
законодательных и иных нормативных правовых актов в области ОТОЗ и ПБ и своевременный 
пересмотр Реестра возложена на Отдел ОТОС и ПБ. Информирование работников Компании об 
изменениях в требованиях Российского законодательства в области ОТ и ПБ происходит на 
собраниях по ОТОС и ПБ, путем рассылки по электронной почте («новости охраны труда»). 

2..1 В процессе анализа изменений законодательства и НПА приняли участие 
руководители структурных подразделений и высшее руководство Компании. По результатам анализа 
в 2023 году была разработана Программа мероприятий по результатам анализа изменений 
законодательства и НПА (включена в состав Плана мероприятий по установленным целям). Были 
внедрены следующие НПА: 
Вступившие в силу НПА: Внедренные/пересмотренные ЛНА 

Компании 
Приказ Минтруда России от 29.10.2021 № 772н  "Об 
утверждении основных требований к порядку разработки 
и содержанию правил и инструкций по охране труда, 
разрабатываемых работодателем" 

Инструкции по охране труда 

Постановление Правительства РФ от 2 ноября 2000 г. № 
841 "Об утверждении Положения о подготовке населения 
в области гражданской обороны". 

Порядок организации и проведения 
инструктажей в области ГО и ЧС ORD-
2001-HSE-14 

Приказа Минтруда России от 29.10.2021 № 766н «Об 
утверждении правил обеспечения работников средствами 
индивидуальной защиты и смывающими средствами» 

Положение обеспечение работников 
средствами индивидуальной защиты, 
дерматологическими средствами 
индивидуальной защиты и 
смывающими средствами PL-2101-
HSE-07 

Приказ Минтруда от 15.09.21 № 632н «Об утверждении 
рекомендаций по учету микроповреждений работников» 

Порядок учета микротравм работников 
ORD-2101-HSE-12 
 

Приказ Минтруда Российской Федерации от 12.05.2022 
№291н «Об утверждении перечня вредных 
производственных факторов на рабочих местах с 
вредными условиями труда, установленными по 
результатам специальной оценки условий труда, при 
наличии которых занятым на таких рабочих местах 

Положение о порядке выдачи молока, 
других равноценных пищевых 
продуктов или осуществления 
компенсационной выплаты PL-2101-
HSE-29 
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работникам выдаются бесплатно по установленным 
нормам молоко или другие равноценные пищевые 
продукты, норм и условий бесплатной выдачи молока или 
других равноценных пищевых продуктов, порядка 
осуществления компенсационной выплаты, в размере, 
эквивалентном стоимости молока или других 
равноценных пищевых продуктов». 

− Цели в области ОТОЗ и ПБ 
Приказом № 11-ОВ от 03.02.2023 г. были утверждены цели в области системы менеджмента 

на 2023 год, в том числе цели в области охраны труда и окружающей среды:  

№ Цели на отчетный год 
Плано

вое 
значен

ие 

Фактическое 
значение на 
конец 2023 г. 

Комментарии 
(причины 

отклонения, 
мероприятия) 

В области охраны труда, профессиональной безопасности и здоровья:  

1. 

Обеспечение 
здоровых и 
безопасных 
условий труда 
для всех без 
исключения 
сотрудников 
Компании 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой потерю рабочего времени 
за отчётный период 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
1 

 

2. 

Количество происшествий без 
последствий на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

Выполнено 
 
1 

 

3. 

Выполнение 
планов 
управления 
вопросами в 
области ОТОС 
и ПБ 

Отношение количества 
выполненных пунктов плана 
мероприятий в отчетном периоде 
к общему количеству пунктов 
плана управления вопросами 
ОТОС и ПБ за отчетный период к 
(в процентах) 

Не 
менее 
85% 

Выполнено 
 
 

87% 

 

В области охраны окружающей среды: 

4. 

Минимизация 
числа 
несоответствий 
и/или 
происшествий в 
области 
экологии 

Общее количество 
несоответствий требованиям в 
области охраны окружающей 
среды за отчётный период 

Не 
более 
2 

 
Выполнено 

 
0 

За 2023 год 
несоответстви
й 
требованиям 
в области 
охраны 
окружающей 
среды не 
выявлено. 

5. 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой негативное последствия в 
части влияния на окружающую 
среду за отчётный период 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

6. 

Количество претензий и 
рекламаций в области ООС от 
Заказчиков на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

− Планирование и достижение целей. 
2..1 В 2023 году была разработана Программа мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, с определением необходимых мероприятий, бюджета и зон ответственности. Все 
мероприятия успешно выполнены на 100%. 

Назначение 
мероприятия Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Обеспечение 
безопасных 
условий труда, 
сохранение жизни и 

Обеспечение в установленном 
порядке работников, занятых на работах 
с вредными или опасными условиями 
труда, а также на работах, производимых 

30 000 000 
рублей/ 

31 563 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Служба МТО 
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Назначение 
мероприятия Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

здоровья 
работников  

в особых температурных и 
климатических условиях или связанных с 
загрязнением, специальной одеждой, 
специальной обувью и другими 
средствами индивидуальной защиты, 
смывающими и обезвреживающими 
средствами 
Проведение специальной оценки 
условий труда, оценки уровней 
профессиональных рисков. 

100 000 
рублей/ 
156 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Страхование от несчастных случаев 300 000 
рублей /  
303 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Обеспечение хранения средств 
индивидуальной защиты, а также ухода 
за ними (своевременная химчистка, 
стирка, дегазация, дезактивация, 
дезинфекция, обезвреживание, 
обеспыливание, сушка), проведение 
ремонта и замена СИЗ 

50 000 рублей 
/  

3 150 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Предупреждение 
производственного 
травматизма, 
профессиональных 
заболеваний и 
происшествий 

Проведение в установленном порядке 
обязательных предварительных и 
периодических медицинских осмотров 
(обследований), наркотестирование 

2 500 000 
рублей / 
3 169 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Повышение 
компетентности 
работников, 
вовлечение их в 
систему 
управления 
ОТОЗиПБ 

Приобретение стендов, тренажеров, 
наглядных материалов, научно-
технической литературы для проведения 
инструктажей по охране труда, обучения 
безопасным приемам и методам 
выполнения работ, оснащение 
кабинетов (учебных классов) по охране 
труда компьютерами, теле-, видео-, 
аудиоаппаратурой, лицензионными 
обучающими и тестирующими 
программами. 

200 000 
рублей /  
113 600 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация в установленном 
порядке обучения, инструктажа, 
проверки знаний по охране труда 
работников оказанию первой помощи 
пострадавшим на производстве 

1 585 000 
рублей / 
2 225 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 
Служба СРиКР 

 
Организация 
безопасного 
технологического 
процесса с 
выполнением 
требований к 
устройству 
производственных 
помещений, 
размещаемому 
оборудованию 

Полное техническое 
освидетельствование стеллажного 
оборудования  в соответствии с ГОСТ Р 
57381-2017 

100 000 
рублей / 165 
000 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ Организация процесса обработки, 

утилизации, обезвреживания, 
размещения отходов производства 50 000 рублей 

/ 0 рублей 
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Итого запланированная сумма 34 885 000 рублей, фактически потраченная – 37 697 750 

рублей 

 
− SWOT АНАЛИЗ  
Сильные стороны (Strengths) 

• планирование вопросов ОТОС и ПБ в 
организации, в том числе исполнение 
требований заказчика  
• систематизация и сбор основных 
показателей деятельности в области ОТ и ПБ  
• ознакомление сотрудников Компании с 
актуальными версиями основных документов в 
области ОТОЗ и ПБ  
• обновление реестра рисков  
• вовлеченность руководителей СП в 
вопросы планирования на всех этапах 

Слабые стороны (Weaknesses) 
•  слабое планирование краткосрочных 
работ 
• Несвоевременное планирование 
изменений 

Улучшение (Opportunities) 
• Вовлечение руководителей СП в 
организацию работы в области ОТОЗиПБ 
• Успешное внедрение Плана по 
установленным целям в области ОТОС 
Компании 

Что мешает (Threats) 
• Отсутствие должного уровня 
компетентности в области ОТОС у руководителей 
и специалистов 
• Отсутствие порядка управления 
изменениями  
 

3. Средства обеспечения 
− Ресурсы и организация 
− Обеспечение компетентности и обучения в области ОТОСиПБ 
− Осведомленность 
− Обмен информацией 
− Документированная информация 
− Для реализации функционирования блока «Средства обеспечения» проведены 

следующие мероприятия:   
3..1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 
− Положение «Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-

HSE-09; 
− Положение «Об отделе охраны труда, окружающей среды и промышленной 

безопасности» PL-2101-HSE-06. 
− Регламент «Подбор, прием на работу, адаптация персонала» REG-2100-HRD-04; 
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− Положение «Порядок обучения и допуска к самостоятельной работе» PL-2101-HSE-

08; 
− Положение «Моральное и материальное стимулирование за достижения в области 

ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17; 
− Стандарт «Управление документированной информацией» ST-2102-GEN-01. 
3..2 Обеспечение компетенции и обучения персонала в области ОТОСиПБ 
В целях обеспечения необходимого уровня компетентности сотрудников Компании, которые 

влияют на управление рисками в области охраны труда, окружающей среды и промышленной 
безопасности или выполняют работы, связанные с рисками в области ОТОС и ПБ, а также  
обеспечения профессионального соответствия персонала по специальностям, имеющим отношение 
к области ОТОС и ПБ, в рамках процесса профессиональной подготовки было внедрено Положение 
«Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-HSE-09. 

  

 
Целевое значение на 2023 год – 85%, выполнено – 83%. 
В целях обеспечения единого порядка организации и проведения обучения по охране труда 

и проверки знаний требований по охране труда у работников, а также допуска к самостоятельной 
работе согласно требованиям Трудового Кодекса РФ, Постановления Правительства Российской 
Федерации от 24 декабря 2021 года № 2464 «О порядке обучения по охране труда и проверки знания 
требований охраны труда», а также Положением PL-2101-HSE-08 «Порядок обучения и допуска к 
самостоятельной работе» за 2023 год: 

− внедрены следующие мероприятия: 
Организовано обучение и проверка знаний работников согласно Порядка обучения № 2464 
Регистрация в Министерстве труда для учета обучений сотрудников Компании, ЕИСОТ 
Актуализация тестов для проверки знаний по ОТ, ПожБез, ЭБ, ОПП для линейного персонала 
Проведение вводного инструктажа для офисных сотрудников, ознакомление с документацией 
Компании 

 

5%

33%

45%

2%

15%

17%

Оценка компетенции в области ОТОС и ПБ 

2021 2022 2023 Не начали В процессе
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3.1.3  В Компании определены, внедрены и поддерживаются процессы необходимые для 

внутренних и внешних коммуникаций. Внутреннее информирование осуществляется следующими 
способами: 

− личные беседы; 
− телефонные переговоры; 
− переписка по электронной почте; 
− письменные информационные сообщения; 
− регулярные плановые совещания; 
− плановые совещания для решения или координации различных вопросов; 
− обучение и инструктажи; 
− информация, распространяемая по сети Интернет, в информационных листках, на 

плакатах и досках объявлений, и т.д. 
3.1.4 Работники вовлечены и мотивированы на участие в совершенствовании СУ ОТОЗ и ПБ 

и посредством консультаций и личного участия (вовлеченности) в ежедневной рабочей 
деятельности.  

Мотивация сотрудников осуществляется согласно Положения «Моральное и материальное 
стимулирование за достижения в области ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17. 

В 2023 году было поощрено 20 сотрудников.  
− SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• открытость и готовность к участию 
• создание мотивационного подхода к 
сотрудникам для достижение результатов 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• незаинтересованность в расширении 
кругозора 
• формальный подход к прохождению 
курсов  

Улучшение (Opportunities) 
• оценка компетенции, при которой в 
личной беседе можно узнать знания и мнения 
сотрудников об ОТОС и ПБ  
• расширение программ обучения, 
подготовка большого пакета 
презентационного материала 

Что мешает (Threats) 
• отсутствие практических обучений и 

собственного ресурса Компании для 
обучений 

4. Функционирование. Внедрение и управление 
− Оперативное планирование и управление 
− Охрана труда и гигиена на рабочем месте  
− Жизненно важные правила безопасности 
− Идентификация аварий и аварийных ситуаций 
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− Для реализации функционирования блока «Функционирование. Внедрение и 

управление» проведены следующие мероприятия:   
4..1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 
− Стандарт «Разработка и реализация целей, планов и программ. Мониторинг и 

отчетность по вопросам ОТОЗ и ПБ» ST-2101-HSE-06; 
− Положение «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 

происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10; 
− Положение «Управление подрядными организациями в области охраны труда, 

промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13; 
− Регламент «Организация материально-технического обеспечения» REG-2024-OPP-01; 
− Положение «Обеспечение работников специальной одеждой, специальной обувью, 

другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и смывающими и обезвреживающими 
средствами (СОС)» PL-2101-HSE-07; 

− Положение «О жизненно-важных правилах» PL-2101-HSE-14. 
4..2 СИЗ/СОС 
Функционируют и используются Нормы бесплатной выдачи специальной одежды, 

специальной обуви и других средств индивидуальной защиты работникам ORD-2101-HSE-01, а также 
Нормы бесплатной выдачи работникам смывающих и (или) обезвреживающих средств ORD-2101-
HSE-02 (далее – Нормы). 

Большая тенденция улучшений условий труда на основании Норм, закуп СИЗ/СОС сверх 
положенных Норм выдачи согласно требованиям законодательства РФ. 

Пересмотр Положения «Обеспечение работников специальной одеждой, специальной 
обувью, другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и смывающими и обезвреживающими 
средствами (СОС)» PL-2101-HSE-07 успешно функционирует процесс тестирования СИЗ, отделом 
ОТОСиПБ ведется Каталог одобренных СИЗ, что влечет за собой своевременный обмен 
информации между сотрудниками, быстрое реагирование руководства на решение проблем. 

4..3 Компания уделяет особое внимание управлению вопросами ОТОСиПБ в подрядных 
работах в связи с тем, что они представляют собой относительно высокий и постоянный риск. 
Согласно требованиям Положения «Управление подрядными организациями в области охраны 
труда, промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13 было проведено 7 
предмобилизационных инспекции, 6 предквалификационных аудитов. 

4..4 Охрана труда и гигиена на рабочем месте 
− Проведение специальной оценки условий труда на 92 рабочих местах: 

Наименование 

Количество рабочих мест 
и численность 

работников, занятых на 
этих рабочих местах 

 

Количество рабочих мест и численность занятых на них 
работников по классам (подклассам) условий труда из 

числа рабочих мест, указанных в графе 3 (единиц) 

класс 
1 

класс 
2 

класс 3 

класс 
4 всего 

в том числе на 
которых 

проведена 
специальная 

оценка условий 
труда 

3.1 3.2 3.3 3.4. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Рабочие места (ед.) 92 92 0 50 33 9 0 0 0 
Работники, занятые 
на рабочих местах 
(чел.) 

92 92 0 50 33 9 0 0 0 

из них женщин 15 15 0 15 0 0 0 0 0 
из них лиц в 
возрасте до 18 лет 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
из них инвалидов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 Итого на 2023 год – 275 рабочих мест, которые прошли СОУТ, из них 173 РМ с вредными и 

опасными факторами. 
Общие гарантии и компенсации, предоставляемые работникам, занятым на соответствующих 

рабочих местах 

№ 
п/
п 

Виды гарантий и 
компенсаций 

Фактическ
ое 

наличие 

По результатам оценки условий труда 
Необходим

ость  в 
установлен

ии  
(да, нет) 

Основание 

1. Повышенная оплата труда 
работника (работников) Да Да Раздел VI, глава 21, статья 147 ТК РФ 

2. Ежегодный дополнительный 
оплачиваемый отпуск Да Да Раздел V, глава 19, статья 117 ТК РФ 

3. 
Право на досрочное 
назначение трудовой 
пенсии 

Нет Да 

Постановление кабинета министров 
СССР от 26 января 1991 г № 10, 
Список № 2, вид производства: "XXVII. 
Строительство, реконструкция, 
техническое перевооружение, 
реставрация и ремонт зданий, 
сооружений и других объектов", вид 
работ: "Общие профессии", позиция  в 
Списке профессии, должности:  
2290000а-16540. Пескоструйщики 

4. Проведение медицинских 
осмотров Да Да Приказ Минздрава России от 28 

января 2021 № 29н 

5. 
Молоко или другие 
равноценные пищевые 
продукты 

Нет Да 

Приказ Минтруда России от 
12.05.2022 N 291н, прил.1, раздел "1. 
Химический фактор", п. 629, 638, 634, 
641 

− Медицинские осмотры и психиатрические освидетельствования. В соответствии с 
разработанными Списками лиц, подлежащих прохождению предварительных и периодических 
медицинский осмотров и психиатрических освидетельствований в Компании было пройдено: 154 
предварительных медицинских осмотров, 136 периодических медицинских осмотров, 114 
психиатрических освидетельствований. Все сотрудники допущены к выполнению работ. 

34
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− Во исполнении требований Политики в области алкоголя и наркотиков, все сотрудники 

компании подлежат периодическим или постоянным тестированиям на наличие алкоголя и 
наркотических веществ. 

4..5 ЖВП. За отчетный период было 2 нарушения ЖВП сотрудниками Компании (в том 
числе подрядчики): 

− Нарушение ЖВПБ №1, подрядчик СПА. Положительный результат 
наркотестирования. 03 июня 2023 года в 14 час. 30 мин. в ходе проведенного в клинике ВПП ДКС 
ОБТК обязательного для вновь прибывшего персонала наркотического тестирования у работника 
Субподрядной организации, в результате иммунохроматографического экспресс-теста на 5 
показателей выявлен положительный результат на употребление наркотического средства – 
марихуаны. В ходе повторного проведенного в 15 час. 30 мин. иммунохроматографического экспресс-
теста на 10 показателей, был подтвержден положительный результат на употребление работником 
Субподрядной организации наркотического средства – марихуаны. Таким образом, в результате 
проведенных 03 июня 2023 года двух наркотических тестирований был установлен факт содержания 
в организме работника Субподрядной организации наркотического вещества – марихуаны. 

С результатами наркотического тестирования работник согласился, от прохождения 
медицинского освидетельствования в лицензированном медицинском учреждении отказался. Как 
пояснил работник, за два месяца до заезда на объект он курил кальян по месту жительства.  
04.06.2023 г. на следующий день работник убыл с объекта ДКС ОБТК (покинул Проект).  

Непосредственная 
причина: 

Употребление наркотического вещества - марихуаны (в промежуток 
времени между наркотестированием 02.06.23г. в медицинском центре 
Южно-Сахалинска и заездом на объект ДКС ОБТК 03.06.23г.). 

Корневые причины: Грубое, осознанное нарушение процедур Заказчика (у работника было 
желание употребить наркотическое вещество (марихуана). 

Сопутствующие 
факторы: 

Личное желание работника употребить наркотические вещества. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Провести внеплановый инструктаж с сотрудниками Подрядчика и 
Субподрядных организаций о неукоснительном соблюдении политики 
Общества по отношению к алкоголю и наркотикам, ЖВПБ. 

Руководитель проекта, 
специалисты ОТ   

ООО «ИНТРА 
САХАЛИН» 

Выполнено  

2. Сделать информационную рассылку о запрете провоза, хранения, 
распространения и нахождения в состоянии наркотического опьянения 
на рабочем месте, а также в местах временного проживания, в том 
числе о проведении обязательного тестирования на наличие следов 
наркотических/психотропных веществ и о сроках наличия этих веществ 
в организме. 

Руководитель проекта, 
Руководитель отдела 
координации проектов  

ООО «ИНТРА 
САХАЛИН» 

Выполнено  

Дисциплинарное взыскание: увольнение сотрудника 
 

− Нарушение ЖВП № , подрядчик  Эра Логистики. Превышение скоростного режима. 07.06.2023 
года водитель подрядной организации во время вождения автомобиля Общества на южной 
подъездной дороге (46 км), превысил скоростной режим, двигаясь со скоростью 58 км/ч в зоне 
действия знака ограничения скорости 40 км/ч. Факт нарушения скоростного режима установлен 
группой мониторинга БДД Общества.  

Непосредственная 
причина: 

Превышение скорости на участке с ограничением 

Корневые причины: Низкая культура в области БДД. 
Сопутствующие 
факторы: 

Слабый контроль со стороны руководства субподрядчика 
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КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Проведение внепланового инструктажа водителям подрядной организации, 
вместе с проведением тестирования на знание ПДД, в части соблюдения 
скоростного режима. Проведение внепланового инструктажа водителям 
подрядной организации, вместе с проведением тестирования на знание 
ПДД, в части соблюдения скоростного режима 

Ответственное лицо 
подрядной 

организации 

Выполнено 

2. Индивидуальный мониторинг скорости ТС через систему IVMS инженером 
по безопасности дорожного движения подрядной организации. 
Предоставление регулярных отчетов (со скриншотами) представителям 
ИНТРА САХАЛИН (каждый месяц с июля 2023 по декабрь 2023, каждый 
квартал с января 2023) 

Руководитель 
проекта, специалист 

ОТ   
ООО «ИНТРА 

САХАЛИН» 

Выполнено 

 
4..6 Идентификация аварий и аварийных ситуаций. 
− Расследование и учет инцидентов и происшествий, произошедших в Компании, 

осуществляется в соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, 
предоставление отчетности о происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10. 

Инцидент. Разрыв греющего кабеля. 09.01.2023 г. После проведения инструктажа на рабочем 
месте бригада приступила к выполнению работы по установке металлического защитно-покровного 
слоя (ЗПС) в рабочем укрытии №106.1, в Зоне 36 по СКР №01442214. Приблизительно в 21:10 в 
момент монтажа патрубка произошло повреждение греющего кабеля на линии 56PX09001301. 
Бригада остановила работу и сообщила о случившемся РР, который незамедлительно довел 
информацию о повреждении греющего кабеля до начальника смены и ведущего инженера Интра-
Сахалин. В результате происшествия персонал не пострадал 

Непосредственная 
причина: 

1. Недостаточное освещение.  
2. Стесненное пространство.  
3. Наличие «слепых зон».  
4. Наличие острых углов на патрубке. 

Корневые 
причины: 

1. Условия на рабочем месте ограничивали визуальный контроль за 
подгонкой детали защитно-покровного слоя (при выполнении работ одним 
работником).  
2. Технической документацией не предусматривается закругление углов 
перед примеркой изделий ЗПС. 
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КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Внести в Технологическую карту информацию: «Перед началом работ 
совместно с РР определить наличие чувствительного к физическим 
воздействиям оборудования в «слепых зонах». В данным местах работы 
выполнять вдвоем для исключения «слепых зон» и повреждений 
оборудования». 

Инженер контроля 
качества 

Выполнено 

2. Внести в Технологическую карту информацию о необходимости 
закругления острых углов фасонных изделий защитно-покровного слоя 
перед примеркой, которые монтируются вблизи незащищенного 
греющего кабеля. 

Инженер контроля 
качества 

Выполнено 

3.  Провести ознакомление персонала с новой редакцией «Технологической 
карты по монтажу защитно-покровного слоя». 

Инженер контроля 
качества 

Выполнено 

 Происшествия без последствий. 
− Происшествие без последствий – превышение максимального допустимого времени 

вождения. 26.04.2023 при передвижении по утвержденному маршруту Южно-Сахалинск – ОБТК 
Лунское водитель субподрядной организации ООО «НЭК» при управлении ТС Ford Transit, гос. Номер 
О282ЕУ, принадлежащий ООО «ИНТРА САХАЛИН» допустил превышение максимально допустимого 
времени вождения (вождение более 2х часов) на 30 минут. 

Непосредственная 
причина: 

превышение максимально допустимого времени вождения (вождение более 
2х часов) на 30 минут 

Корневые 
причины: 

Водитель задержался при прохождении предсменного 
медосвидетельствования, на заправке и погрузке 

Организационная 
причина: 

Координатор поездки согласовал выезд позже времени, указанного в JMP, 
более чем на 2 часа 

Системная 
причина: 

Система БСМ, смонтированная в автомобиле Ford Transit, не оборудована 
оповещением 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Оборудовать систему БСМ оповещением о превышении максимального 
времени вождения 

Карпов Выполнено 

2. Приказом Компании назначить ответственных за организацию перевозок 
указать на недопустимость выпуска ТС в случае задержек более чем на 
30 минут Указать необходимость согласования JMP с отделом ОТОС 

Котомский Выполнено 

3.  Организовать обучение специалистов МТО по программе «Безопасное 
управления поездками» 

Котомский/Сосновский Выполнено 

4. Внести в JMP изменения, оповещение-звонок координатору, на каждом 
пункте отдыха и перед началом движения 

Котомский Выполнено 

6. Довести до подрядной организации результаты расследования и о 
заблаговременной подготовки к выезду и недопущению задержек  

Сосновский Выполнено 

− Происшествие без последствий – нарушение требований JMP. 30.08.2023 года в ходе 
проверки на объекте ОБТК Лунское, службой БДД Сахалинская Энергия, транспортного средства 
MAN Е497РХ 53 RUS, принадлежащий компании Эра Логистики и  выполнявшего перевозку груза по 
контракту С00799, были выявлены следующие нарушения: 
1. Управление автомобилем с отключенной системой БСМ. 
2. Имеющийся у водителя путевой лист оформлен с нарушением требований транспортного 
законодательства, а именно в путевом листе не заполнена дата завершения поездки.   
3. На путевом листе имеется три отметки за подписью одного и того же врача, на три даты, (28.08.23 
/ 29.08.23 /30.08.23.) Однако, водитель 30.08.23, согласно плану поездки, находился в Смирных, это 
указывает на факт нарушения прохождения предрейсового медицинского осмотра.    
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Корневые 
причины: 

Недостаточно высокая культура в области БДД, с точки зрения знания и 
соблюдения процедур Сахалинской Энергии и законодательства в области 
БДД. 

Организационная 
причина: 

Недостаточный контроль со стороны руководства субподрядчика. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Проведение внепланового инструктажа водителям подрядной 
организации, вместе с проведением тестирования на знание ПДД и 
требований процедур Сахалинской Энергии. 

Эра-Логистики 
Выполнено 

2. Ознакомить с результатами расследования работников ООО «ИНТРА 
САХАЛИН», в том числе субподрядчиков. 

INTRA-Sakhalin 
(Котомский В.В.) 

Выполнено 

3.  Внесение изменений в «План управления поездками», корректировка 
правил прохождения предрейсового медицинского осмотра и 
предоставление подтверждения о прохождении предрейсового 
медицинского осмотра. 

INTRA-Sakhalin 
(Котомский В.В.) 

Выполнено 

4. Предоставление субподрядчиком всех необходимых документов для 
проверки на правильность заполнения, перед началом поездки, 
ответственным лицам ООО «ИНТРА САХАЛИН». 

Эра-Логистики 
Выполнено 

Микротравма. 
− Легкое растяжение связок голеностопного сустава. 13.03.2023 в 23:20, работник 

подрядной компании, после завершения работ, передвигаясь по территории непроизводственной 
зоны из цеха №30А в цех №30, оступился, подвернул левую ногу и почувствовал острую боль.  

Работник сообщил о случившемся своему руководителю, но не стал обращаться в клинику 
ОБТК, т.к. болевые ощущения прошли спустя короткое время.  

Однако, в 06:30 утра, ближе к окончанию рабочей смены, болевые ощущения в левом 
голеностопе усилились, о чём повторно работник сообщил своему руководителю, после чего был 
направлен в клинику ОБТК.   

По результатам осмотра врач диагностировал легкое растяжение связок голеностопного 
сустава, оказана первая помощь, без ограничений к труду.  

Во время происшествия работник использовал полный комплект СИЗ, в том числе средства 
противоскольжения. Защитные ботинки были зашнурованы (со слов работника). 

Корневые 
причины: 

Ходьба не расценивалась работником как деятельность, требующая 
концентрации внимания. 

Организационная 
причина: 

1. В инструкции по охране труда по перемещению персонала, в разделе 
«опасные факторы» и «требования охраны труда перед началом работ» 
отсутствует информация о замерзании снежного покрова при изменении 
температур в течении ночной смены и меры контроля для данной опасности. 
2. Не определены ответственные лица за содержание территории между 
цехами №30 и №30А в ночную смену. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Выпустить распоряжение о назначении ответственных лиц за содержание 
территории между цехами № 30 и 30А в ночную смену. 

INTRA-Sakhalin 
Мастер СМР 

Выполнено 

2.  
Внести изменения в Инструкцию по охране труда по перемещению 
персонала. В разделе «опасные факторы» и «требования охраны труда 
перед началом работ» добавить информацию о замерзании снежного 
покрова при изменении температур в течении ночной смены и меры 
контроля для данной опасности. 

INTRA-Sakhalin 
Специалист 
ОТОСиПБ 

Выполнено 

3.  Провести инструктаж с работниками подрядной организации в объеме 
Инструкции по охране труда по перемещению персонала с регистрацией в 
журнале установленной формы. 

INTRA-Sakhalin 
Специалист 
ОТОСиПБ 

Выполнено 
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4. Разместить на рабочих местах Плакат: «Профилактика травматизма в 

результате поскальзываний, спотыканий и падений» 

INTRA-Sakhalin 
Специалист 
ОТОСиПБ 

Выполнено 

− Ушиб ладони правой руки. По прибытию в жилой модуль № 1/11, около 22:00, 
сотрудник направился в душевую. После принятия душа, при спуске из поддона душевой на пол, 
произошло поскальзование. 

При скольжении правой опорной ноги и потере равновесия, для исключения падения, 
работник ухватился за перегородку, получив при этом ушиб ладони правой руки.  

Во время произошедшего работник находился в душевой комнате один, был обут в  
резиновую обувь типа сабо, с закрытым носком и фиксатором пятки. К врачу не обратился, т.к. не 
испытывал болевых ощущений.  

Утром следующего дня 7 июня 2023, решив что нет повода для беспокойства, направился на 
работу. Ближе к полудню появились болевые ощущения в кисти правой руки и отек. Сообщил об этом 
руководителю работ, был направлен в клинику ВПП ДКС. 

Работник, по рекомендации врача, был отстранен от работы для проведения 
рентгенологического исследования кисти правой руки.  

Диагноз - ушиб ладони правой руки. 
Непосредственная 
причина: 

Удар ладонью правой руки вследствие поскальзования при выходе из 
душевой. 

Корневые 
причины: 

1. У работника сформировался эффект привыкания к риску 
поскальзывания в душевой (Нормализация риска) 
2. Выполнение обыденных действий не расценивалось работником как 
деятельность, требующая внимания 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Оказание первой помощи в медицинском пункте ДКС ОБТК  Доктор ДКС ОБТК Выполнено 

2. 
Подрядной организации провести инструктаж для персонала, 
проживающего в ВПП ДКС,  о мерах предосторожности в нерабочее время 
с акцентом на незамедлительный доклад о бытовых происшествиях.  

Руководитель 
участка, специалист 

ОТ  «ИНТРА 
САХАЛИН» 

Выполнено 

3.  
Разместить плакаты:  «предотвращение поскальзываний, спотыканий и 
падений» в аналогичных жилых блоках ВПП ДКС. 

Старший инженер 
по обслуживанию 

объектов  

Выполнено 

4. 
По окончанию расследования, довести до сведения всего персонала 
информацию о результатах расследования.  

Руководитель 
участка, специалист 

ОТ  «ИНТРА 
САХАЛИН» 

Выполнено 

5. Нанести противоскользящие ленты на пол в душевых всех аналогичных 
жилых модулях.  

Старший инженер 
по обслуживанию 

объектов  

Выполнено 

6. Включить в План реконструкции жилых блоков ВПП ДКС работы по 
уменьшению перепада высот между полом и верхним бортом душевого 
поддона 

Старший инженер 
по обслуживанию 

объектов  

Выполнено 

 
Случаи оказания первой медицинской помощи 
− Растяжение связок левого голеностопного сустава. 15.07.2023 в 21:00, работник 

подрядной компании, после рабочей смены, направился на выполнение  упражнения - подтягивания  
на турнике, на территории жилого городка ВПП ДКС ОБТК между блоками 1-18 и 1-21. Находясь в 
верхней точке виса на турнике, начал спрыгивать на землю, приземлился на переднюю часть стопы, 
почувствовал ,что левая нога подкосилась, затем  началась резкая боль в районе икроножной мышцы 
и ахилловом сухожилии, на носок наступать сотрудник не смог, а  наступав на полную стопу, добрался  
до своего жилого блока. Во время выполнения упражнений -  сотрудник находился в спортивной 
обуви.  Проснувшись утром  (16.07.2023), и определив, что наступать на левую ногу он не может, 
сотрудник, с помощью напарника, направился в медпункт, где врачом  предварительно 
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диагностировано растяжение связок левого голеностопного сустава, затем выдано направление на 
рентген в ЦРБ Ноглики. 

В этот же день (16.07.2023), сотрудник отправился в ЦРБ Ноглики, где после рентгена, 
сотрудники больницы направили его на МРТ в г. Южно-Сахалинск. 

Корневые 
причины: 

При занятии спортом,  работник не оценил свои силы, делая упражнения в 
отказ (без паузы для отдыха). 

Организационные 
причины: 

1. Нет информирования сотрудников о безопасном поведении при занятии 
спортом, в том числе при выполнении подтягиваний на турнике и брусьях 
2. Не созданы безопасные условия для занятий спортом, на спортивной 
площадке ВПП ДКС ОБТК. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. 
 
Оградить турник красной лентой до выполнения мероприятий по 
устранению небезопасных условий.  
 
Создать безопасные условия для занятий спортом на спортивной площадке 
ВПП ДКС ОБТК (убрать деревянный настил под турником и брусьями).  

INTRA-Sakhalin 
(Ярунин 

И.А./Кумзерова 
Е.Ю.) 

 
Силами Заказчика 

ООО «Сахалинская 
Энергия»  

Выполнено 

2. Провести инструктаж с работниками подрядной организации в объеме 
Правила безопасного поведения во время занятий спортом, с регистрацией 
в журнале установленной формы. 

INTRA-Sakhalin 
(Ярунин 

И.А./Кумзерова 
Е.Ю.) 

Выполнено 

3.  
Разместить на рабочих местах Информационное сообщение о простых 
правилах безопасности при занятиях на турнике. 

INTRA-Sakhalin 
(Ярунин 

И.А./Кумзерова 
Е.Ю.) 

Выполнено 

− Приступ эпилепсии 14.09.2023 ориентировочно в 15:00 на крыльце УЦ «АЛАНДР», 
который находится по адресу г. Санкт-Петербург, пр. Тореза, д. 68, лит. Д, после обучения 
практическим навыкам промышленного альпинизма у сотрудника ООО «ИНТРА САХАЛИН» случился 
приступ эпилепсии. Сотруднику вызвали скорую помощь и доставили в больницу для получения 
лечения. Проводится расследование. 

Непосредственная 
причина: 

У работника случился эпилептический приступ после обучения 
практическим навыкам промышленного альпинизма 

Корневые 
причины: 

1. Работник не сообщил о плохом самочувствии непосредственному 
руководителю. 
2. Работник не делал достаточно перерывов для отдыха на обучении. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. 
Провести инструктаж с работниками о действиях при возникновении 
внештатной ситуации 

INTRA-Sakhalin 
(Савостян 

А.А./Харьковская 
П.А.) 

Выполнено 

2. 

Провести обучение с работниками об оказании первой помощи при 
эпилептическом приступе 

INTRA-Sakhalin 
(Савостян 

А.А./Харьковская 
П.А.+СОТ на 

объекте ) 

Выполнено 

3.  
Провести инструктаж с работниками о надлежащем перерыве для отдыха 
во время обучения во избежание происшествия 

INTRA-Sakhalin 
(Савостян 

А.А./Харьковская 
П.А.) 

Выполнено 
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 Происшествие с потерей работоспособности. Легкий НС. 

− 04.05.2023, в 14:30 в помещении здания А-30 цеха по изготовлению защитно-
покрывного слоя теплоизоляции сотрудник при работе на профилировочно-гибочной (зиг-машине) 
машине, допустил попадание среднего пальца правой руки в ролики машины, что привело к 
травматической ампутации ногтевой фаланги.  

Находящиеся в цехе работники немедленно оказали первую помощь и сообщили в ЦПУ. 
Вызвали медицинского работника. 

Пострадавшего доставили в медпункт АБК, где ему была оказала медицинская помощь. На 
момент оказания медицинской помощи состояние пострадавшего стабильное, был отправлен 
автомобилем медицинской эвакуации в ЦРБ Ноглики. 

При работе сотрудник использовал полный комплект СИЗ, включая перчатки для защиты от 
порезов. 

Непосредственная 
причина: 

Неконтролируемый контакт с подвижными частями роликового механизма 
зиг-машины SME. 

Организационные  
причины: 

1. В карте типового технологического процесса и ИОТ при работе с 
ПГМ отсутствуют требования к эргономике при производстве работ 
(положение рук, положение тела). 
2. Не внедрена практика периодических инспекций по безопасным 
методам ведения работ, включая эргономику, после допуска к 
самостоятельной работе. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин СЛУЧИВШЕГОСЯ 
происшествия) 

Ответственный Дата 

1. Дополнить карту типового технологического процесса подробной 
пошаговой инструкцией по изготовлению заготовок различных типов и 
размеров. 

INTRA-Sakhalin 
(Гильмутдинов Р.Р. / 

Байдаков С.Н.)  

Выполнено 

2. Дополнить инструкцию по охране труда при работе с ПГМ описанием 
рабочих позиций (положение тела, положение рук, расположение органов 
управления станка). 

INTRA-Sakhalin 
(Гильмутдинов Р.Р. / 

Байдаков С.Н.) 

Выполнено 

3.  Внедрить практику периодических инспекций по безопасным методам 
ведения работ, включая эргономику, после допуска к самостоятельной 
работе. 

INTRA-Sakhalin 
(Гильмутдинов Р.Р. / 

Байдаков С.Н.) 

Выполнено 

4. Оборудовать ПГМ дополнительным оборудованием аварийного 
отключения (остановки). 

INTRA-Sakhalin 
(Гильмутдинов Р.Р. / 

Байдаков С.Н.) 

Выполнено 

 
№ 
п/п 

Происшествие Категория происшествия 
НС Оборудов

ание 
Подрядчики F (п/без 

послед+м
икротавм) 

ЖВП Бытовые / 
вне 

производ. 
1 Нарушение ЖВПБ №1. Положительный 

результат наркотестирования. 
  +  +  

2 Нарушение ЖВП.  
Превышение скоростного режима. 

  +  +  

3 Инцидент. Разрыв греющего кабеля.  +     
4 Превышение максимального 

допустимого времени вождения 
  + +   

5 Нарушение требований JMP   + +   
6 Легкое растяжение связок 

голеностопного сустава 
   +   

7 Ушиб ладони правой руки    +  + 
8 Растяжение связок левого 

голеностопного сустава 
     + 

9 Приступ эпилепсии      + 
10 Ампутации ногтевой фаланги + +     
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4.1.8 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• наличие инструментов контроля 
• понятный и простой алгоритм 
расследование происшествий 
• понимание важности вопросов 
охраны труда и здоровья 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• новый недостаточно компетентный 

персонал 
• недостатки в  технологических процессах  
• работа с подрядными организациями 
• отсутствие внимания на бытовое / вне 

производства поведение сотрудников 
Улучшение (Opportunities) 
• выполнение гарантий и компенсаций 
согласно СОУТ 
• обеспечение сотрудников СИЗ 
• выстроенный порядок закупки СИЗ, 
входной контроль, вовлеченность СМТО в 
процесс 

Что мешает (Threats) 
• недостаток времени на введение новых 
сотрудников в систему 
• отсутствие вовлеченности ответственных 
лиц в процесс управления подрядными 
организациями 

5. Оценка результатов деятельности  
− Мониторинг и отчетность 
− Оценка соблюдения нормативных и иных требований  
− Внутренний аудит  
− Для реализации функционирования блока «Оценка результатов деятельности» 

проведены следующие мероприятия:   
5..1 В работе применяются следующие локально-нормативные акты: 
− Положение «Административно-производственный контроль» PL-2101-HSE-16; 
− Регламент «Программа наблюдения и эффективного вмешательства» REG-2101-

HSE-02. 
5.1.2 Для анализа эффективности системы управления использовались следующие 

показатели: 

Количество происшествий 10 
Категории F 4 
Количество нарушений ЖВП 2 
Количество НС 1 
Количество несоответствий, выявленных при АПК на I уровне 203 
Количество несоответствий, выявленных при АПК на II уровне 184 
Количество несоответствий, выявленных при АПК на III уровне 19 

2 2

0

4

0

11 1

2022 2023

Происшествия

ЖВП F НС Инцидент
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5.2 Согласно требованиям положения «Организация и осуществление административно-

производственного контроля» осуществлялись мероприятия по производственному контролю на 1, 2, 
3, уровнях: 

Наименование 
обособленного/ 

структурного 
подразделения 

Количество карт при 
проведении АПК на I уровне 

Количество отчетов о 
проведении АПК на II уровне 

Показатели исполнения 
корректирующих 

действий 
Период, 

предшествующий 
отчетному 
(квартал) 

Отчетный 
период 

(квартал) 

Период, 
предшествующий 

отчетному 
(квартал) 

Отчетный 
период 

(квартал) 

Количество 
КД по 

результатам 
АПК 

Количест
во 

выполне
нных КД 

Служба СРиКР  
I квартал 

30 26 3 6 49 44 

Служба СРиКР  
II квартал 

26 42 6 5 60 45 

Служба СРиКР 
III квартал 

42 54 5 5 31 26 

Служба СРиКР 
IV квартал 

54 81 5 6 52 47 

Служба ТОиР 
 I квартал 

- - - - - - 

Служба ТОиР  
II квартал 

- - - - - - 

Служба ТОиР  
III квартал 

- - - 1 36 0 

Служба ТОиР 
 IV квартал 

- - - - - - 

 
5.3 Анализ показателей по видам выявленных несоответствий за отчетный период 

№ 
п/п Виды выявленных несоответствий 

Количество несоответствий, влияющих на риск 
возникновения опасных событий 

I II III 
1 Организация и осуществление I уровня АПК,   1 2 
2 Выполнение мероприятий по результатам I 

уровня АПК 
2   

3 Выполнение программ мероприятий по 
улучшению условий и охраны труда 

 2  

4 Выполнение предписаний органов надзора и 
контроля 

   

192

36

162

0

ССРИКР СТОИР

Показатели исполнения корректирующих действий

Количество разработанных КД Количество выполненных КД
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5 Соответствие организации работ 

технологическим картам и графикам, нарядов-
допусков, ППР и т. д. 

 5  

6 Состояние, правильность и своевременность 
оформления документации по охране труда, 
промышленной и пожарной безопасности 

4 14  

7 Обеспечение безопасности применения 
строительных машин, грузоподъемных 
механизмов, производственного оборудования; 
состояния проездов и проходов 

2 3  

8 Наличие и исправность средств обеспечения 
безопасности на рабочих местах 

4 6  

9 Выполнение требований безопасности 
дорожного движения 

   

10 Выполнение требований безопасности 
подрядчиками при выполнении ими работ на 
объектах структурного подразделения и 
посетителями при их сопровождении на 
эксплуатируемых подразделением объектах 

6 8  

11 Соблюдение требований безопасности при 
работе подчиненного персонала с вредными и 
опасными материалами и веществами 

5 13  

12 Соблюдение безопасной технологии 
производства; комплектность, наличие и 
состояние документации по производственной 
безопасности, плакатов и знаков безопасности 
на рабочих местах 

4 19 1 

13 Ознакомление работников с необходимыми 
документами 

  3 

14 Состояние, комплектация и исправность 
оборудования, его соответствие требованиям 
норм и правил 

8 38  

15 Готовность подразделения к локализации 
аварий и инцидентов, чрезвычайных ситуаций, 
локализации и ликвидации их последствий на 
основании требований законодательства 

 5 1 

16 Идентификация опасностей, оценка и 
управление рисками 

1 8  

17 Соблюдение требований трудового 
законодательства, охраны труда, 
промышленной и пожарной безопасности 

13 45 8 

18 Выполнение установленных целей и программ в 
области охраны труда и промышленной 
безопасности 

 17 4 
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5.3.1 с 06.09.2023 по 18.09.2023 со стороны Заказчика ООО «Сахалинская Энергия» была 

проведена выездная проверка (аудит) на предмет оценки Компании к выполнению работ на объектах 
Заказчика, включая требования по технической оснащенности, квалификации персонала, 
соблюдения законодательства РФ по вопросам ОТОСиПБ. 

В ходе аудита было выявлено: 
Несоответствия СРЕДНЕГО уровня: 2 
Несоответствия НИЗКОГО уровня: 3 
НАБЛЮДЕНИЙ: 4 
Всего было представлено 9 рекомендаций для устранения замечаний, выявленных в 
результате аудита, и для улучшения работы СУ ОТОС в целом. 
 

 

5.4  SWOT АНАЛИЗ 
Сильные стороны (Strengths) 

• активная работа по улучшению 
функционирования работы СУОТОЗиПБ  
• мониторинг показателей по ОТОЗиПБ  
• проведение АПК  
 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• отсутствие в подразделениях АПК 
• отсутствие собраний и совещаний по 
обсуждению реализации целей, несоответствий 
и тд. 
• отсутствует анализ АПК на 1 и 2 уровне 

Улучшение (Opportunities) 
• увеличение инструментов для улучшения 
работы СУОТОЗиПБ  
• информирование сотрудников о порядке 
материального стимулирования, публичное 
поощрение  
• неигнорирование вопросов ОТОСиПБ при 
планировании работ  

Что мешает (Threats) 
• недостаток человеческого ресурса 

6 Улучшение 
− Корректирующие и профилактические меры  
− Инциденты и несоответствия   
− Постоянное улучшение системы управления 
6.2 Корректирующие и профилактические меры, предпринятые Компанией для 

устранения последствий происшествий (включая жалобы) и несоответствий, выявленных в 
результате следующих процессов: мониторинг и подготовка отчетности, оценка соответствия, 
доклады о несоответствиях / небезопасных условиях, расследование происшествий, аудит, анализ 
системы управления и другие меры. 

6.3  Все происшествия и происшествия без последствий имевшие место во время 
выполнения работ указываются в отчетах, регистрируются, расследуются и подвергаются анализу в 

18
18

23
46

66
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Количество несоответствий, влияющих на риск 
возникновения опасных событий

Соблюдение требований трудового законодательства, ОТОСиПБ

Состояние, комплектация и исправность оборудования, его соответствие требованиям 
норм и правил
Соблюдение безопасной технологии производства

Соблюдение требований безопасности при работе  с вредными и опасными 
факторами
Оформления документации по ОТОСиПБ
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соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 
происшествиях и последующих мероприятиях PL-2101-HSE-10. 

6.4 Все несоответствия, выявленные при проведении аудитов указываются в отчетах и 
подвергаются анализу в соответствии с Положением «Административно-производственный 
контроль» PL-2101-HSE-16. 

6.5 Актуализированы документы по ОТОС и ПБ; 
6.6 Увеличено текущее портфолио по обучению ОТОСиПБ сотрудников Компании; 
6.7 Принято два специалиста по ОТОС и ПБ. 

 
 
 

 
  
Руководитель отдела ОТОС и ПБ     _____________            ____01.02.2024___     ___Левина О.С.__ 
                                                                  (подпись)                               (дата)                              (Ф.И.О.)
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