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 АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНЫ ТРУДА, ОХРАНЫ 

ЗДОРОВЬЯ И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
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Цели проведения Анализа эффективности системы управления охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности (далее -  СУОТОЗиПБ): 
1. Выявление слабых мест в СУОТОЗиПБ и определение корректирующих мероприятий 

для улучшения, усовершенствования СУОТОЗиПБ. 
2. Фокусирование внимания на областях с более низкими показателями эффективности. 
3. Сбор обратной связи для руководителей. 
4. Оценка возможностей улучшения и необходимости в изменениях СУОТОЗиПБ 
Анализ построен на основании требований Стандарта «Система управления охраной труда, 

охраной здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-02, который включает в себя: 
Лидерство, Планирование, Обеспечение и функционирование – реализация процессов, Оценка 
эффективности и Улучшение. 

1. Лидерство 
1.1 Лидерство и Обязательства 
− Бизнес-принципы и Политика 
− Видимость и вовлеченность 
− Проактивность видения и целеполагание 
− Следование требованиям 
1.2 Для реализации функционирования блока «Лидерство» проведены следующие 

мероприятия:   
1.2.1 Использовались следующие локально-нормативные акты:  
− Политика в области ОТОЗ и ПБ (в которой определены цели и задачи по улучшению 

безопасности труда); 
− Стандарт «Обязанности и функции работников области охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности» ST-2101-HSE-03 (в котором определены обязанность 
каждого работника компании, а так же ответственность возложенная на него); 

− Регламент «Процедура рассмотрения жалоб и запросов работников REG-2100-HRD-
04». 

1.2.2 Состоялось два визита высшего руководства для взаимодействия с рабочим 
коллективом (май, декабрь 2022 года). 

1.3 SWOT АНАЛИЗ  
Сильные стороны (Strengths) 

• Имеется необходимая документация: 
PL-2101-HSE-17 Положение «Моральное и 
материальное стимулирование за 
достижения в области ОТОСиПБ» для 
поднятия уровня лидерства по ОТ 
• Личный пример руководителей 
• Высокая компетентность 
специалистов отдела ОТОСиПБ 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Недостаточная оценка уровня ОТОС и ПБ 
руководителями при выполнении работ, а также 
функций, обязанностей и полномочий 
соответствующему уровню 
• Недостаточная вовлеченность 
работников в процесс 

Улучшение (Opportunities) 
• Руководители структурных 
подразделений не игнорируют свою 
значимость в функционировании 
• Повышение квалификации и 
компетентности сотрудников 

Что мешает (Threats) 
• Отсутствие навыков лидерства и оценки 
рисков по ОТОЗ и ПБ  
• Отсутствие, либо нерациональное 
распределение  ресурсов (в том числе 
временных ресурсов) 
 

2. Планирование 
− Видение и стратегии  
− Требования законодательства РФ, международных стандартов и Заказчиков 
− Действия по реагированию на риски и возможности в СУ ОТОЗ И ПБ 
− Планирование достижений целей в области ОТОЗ и ПБ 
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2.1 Для реализации функционирования блока «Планирование» проведены следующие 

мероприятия:   
2.1.1 Пересмотрен Стандарт «Идентификация опасностей, оценка уровней и управление 

рисками в области охраны труда и экологических аспектов» ST-2101-HSE-05; 
2.1.2 Пересмотрен Реестр опасностей и рисков и меры контроля по их управлению, с 

учетом выполняемых работ и опасных/вредных факторов; 
2.1.3 Разработан План управления вопросами ОТОЗиПБ, в котором предусмотрены 

основные задачи, сроки исполнения и измерения результатов их достижения, ресурсы, определены 
зоны ответственности, а также действия по достижению целей в области ОТОЗ и ПБ, встраиваемые 
в бизнес-процессы Компании. В Плане предложены основные мероприятия, подлежащие 
реализации, для достижения намеченных целей в области ОТОЗ и ПБ. Запланировано мероприятий 
77, реализовано 77. 

Наиболее значимые мероприятия по Плану управления вопросами ОТОЗ и ПБ на 2022, такие 
как: 

− Проведение выездных встреч на объектах / подразделениях, запланировано - 2, 
проведено - 2; 

− Проведение еженедельных совещаний по вопросам ОТОС, запланировано - 52, 
проведено – 34 (в связи с противоковидными мероприятиями часть совещаний была отменена); 

− Аудит инструктажей на рабочем месте – 461, аудит наряд-допуска – 445. 
− Осуществление административно-производственного контроля на 3-х уровнях, АПК 1 

уровня – 252 карты, АПК 2 уровня запланировано – 30, выполнено – 25, АПК 3 уровня запланировано 
– 4, выполнено – 3.  

− Пересмотр внутренних локальных актов;  
− Проверка наличия обязательных квалификационных удостоверений;  
− Планирование и согласование тренингов;  
− Организация обучения персонала;  
− Информирование сотрудников об изменениях или новых Политиках и Процедурах; 
− Анализ карт вмешательства;  
− Тестирование работников на наличие алкоголя и т.д. 

2.1.4 Осуществлена систематизация и сбор основных показателей деятельности в области 
ОТОС и ПБ; 

2.1.5 Проведено ознакомление сотрудников Компании с актуальными версиями основных 
документов в области охраны труда, окружающей среды и промышленной безопасности. 

2.2 В целях систематического выявления и оценивания обязательств Компания по 
соблюдению законодательства РФ и других требования в области ОТОЗ и ПБ при организации, 
внедрении и обслуживании СУ ОТОЗ и ПБ вводит в действие приказом Генерального директора 
Реестр законодательных и иных нормативно-правовых актов, содержащих государственные 
нормативные требования в области ОТОЗ и ПБ. Ответственность за мониторинг изменений 
законодательных и иных нормативных правовых актов в области ОТОЗ и ПБ и своевременный 
пересмотр Реестра возложена на Отдел ОТОС и ПБ. Информирование работников Компании об 
изменениях в требованиях Российского законодательства в области ОТ и ПБ происходит на 
собраниях по ОТОС и ПБ, путем рассылки по электронной почте. 

2.2.1 После информирования о выявленных фактах изменений законодательства и НПА, 
лицо, ответственное за осуществление мониторинга, организовывает анализ изменений 
законодательства и НПА. 

2.2.2 В процессе анализа изменений законодательства и НПА приняли участие 
руководители структурных подразделений и высшее руководство Компании. По результатам анализа 
в 2022 году была разработана Программа мероприятий по результатам анализа изменений 
законодательства и НПА (Программа мероприятий изменений). Были внедрены следующие НПА: 

Раннее используемые НПА: Вступившие в силу НПА: 
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Постановление Минтруда России, 
Минобразования России от 13.01.2003 N 1/29 
(ред. от 30.11.2016) "Об утверждении Порядка 
обучения по охране труда и проверки знаний 
требований охраны труда работников 
организаций" 

Постановление Правительства РФ от 24.12.2021 
N 2464 "О порядке обучения по охране труда и 
проверки знания требований охраны труда" 

- Приказ Минтруда № 774 от 29.10.2021 «Об 
утверждении общих требований к организации 
безопасного рабочего места» 

Приказ МЧС РФ от 12.12.2007 № 645 «Об 
утверждении норм пожарной безопасности 
"обучение мерам пожарной безопасности 
работников организаций"» 

Приказ МЧС России от 18.11.2021 N 806 "Об 
определении Порядка, видов, сроков обучения 
лиц, осуществляющих трудовую или служебную 
деятельность в организациях, по программам 
противопожарного инструктажа, требований к 
содержанию указанных программ и категорий 
лиц, проходящих обучение по дополнительным 
профессиональным программам в области 
пожарной безопасности" 

Приказ Минтруда России от 19.08.2016 N 438н 
"Об утверждении Типового положения о 
системе управления охраной труда" 

Приказа Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 29 октября 
2021 года № 776н 

Постановление Правительства РФ от 
23.09.2002 N 695 (ред. от 25.03.2013) "О 
прохождении обязательного психиатрического 
освидетельствования работниками, 
осуществляющими отдельные виды 
деятельности, в том числе деятельность, 
связанную с источниками повышенной 
опасности (с влиянием вредных веществ и 
неблагоприятных производственных 
факторов), а также работающими в условиях 
повышенной опасности" 

Приказ Минздрава России от 20.05.2022 № 342н 
"Об утверждении порядка прохождения 
обязательного психиатрического 
освидетельствования работниками, 
осуществляющими отдельные виды 
деятельности, его периодичности, а также видов 
деятельности, при осуществлении которых 
проводится психиатрическое 
освидетельствование" 

В связи с вступлением в силу вышеперечисленных НПА было разработано и реализовано 35 
мероприятий. 

2.3 Цели в области ОТОЗ и ПБ 
Приказом № 21/1-ОВ от 03.03.2022 г. были утверждены цели в области системы менеджмента 

на 2022 год, в том числе цели в области охраны труда и окружающей среды:  

№ Цели на отчетный год Плановое 
значение 

Фактическое 
значение на 
конец 2021 г. 

Комментарии 
(причины 

отклонения, 
мероприятия) 

В области охраны труда, профессиональной безопасности и здоровья:  

1. 

Обеспечение 
здоровых и 
безопасных 
условий труда 
для всех без 
исключения 
сотрудников 
Компании 

Общее количество 
происшествий, 
повлекших за собой 
потерю рабочего 
времени за отчётный 
период 

Не более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

За 2022 год 
происшествий, 
повлекших за 
собой потерю 
рабочего времени 
не было. 

2. 

Количество 
происшествий без 
последствий на 60 
тыс. отработанных 
чел/часов 

Не более 
1 

Выполнено 
 
2 

За 2022 год было 
1 происшествие 
без последствий, 
1 нарушение 
ЖВП 

3. Прохождение 
оценки 

Отношение 
количества 

Не менее 
75% из 

Выполнено 
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компетенции в 
области ОТОС и 
ПБ 

сотрудников 
прошедших оценку 
компетенции в 
области ОТОС и ПБ к 
общему количеству 
сотрудников, 
подлежащих оценке 
компетенции в 
области ОТОС и ПБ 
(в процентах) 

числа 
оценивае
мых 

90% 

4. 

Выполнение 
планов 
управления 
вопросами в 
области ОТОС и 
ПБ 

Отношение 
количества 
выполненных пунктов 
плана мероприятий в 
отчетном периоде к 
общему количеству 
пунктов плана 
управления 
вопросами ОТОС и 
ПБ за отчетный 
период к (в 
процентах) 

Не менее 
85% 

Выполнено 
 
 

91% 

 

В области охраны окружающей среды: 

5. 

Минимизация 
числа 
несоответствий 
и/или 
происшествий в 
области экологии 

Общее количество 
несоответствий 
требованиям в 
области охраны 
окружающей среды за 
отчётный период 

Не более 
2 

 
Выполнено 

 
0 

За 2022 год 
несоответствий 
требованиям в 
области охраны 
окружающей 
среды не 
выявлено. 

6. 

Общее количество 
происшествий, 
повлекших за собой 
негативное 
последствия в части 
влияния на 
окружающую среду за 
отчётный период 

Не более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

За 2022 год 
происшествий, 
повлекших за 
собой негативное 
последствия в 
части влияния на 
окружающую 
среду, не было. 

7. 

Количество претензий 
и рекламаций в 
области ООС от 
Заказчиков на 60 тыс. 
отработанных 
чел/часов 

Не более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

За 2022 год 
происшествий, 
повлекших за 
собой негативное 
последствия в 
части влияния на 
окружающую 
среду, не было. 

2.4 Планирование и достижение целей. 
2.4.1 В 2022 году была разработана Программа мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, с определением необходимых мероприятий, бюджета и зон ответственности. Все 
мероприятия успешно выполнены на 100%. 

Назначение 
мероприятия Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Обеспечение 
безопасных 
условий труда, 
сохранение жизни и 
здоровья 
работников  

Обеспечение в установленном 
порядке работников, занятых на работах 
с вредными или опасными условиями 
труда, а также на работах, производимых 
в особых температурных и 
климатических условиях или связанных с 

8 000 000 
рублей/ 

29 287 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Служба МТО 
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Назначение 
мероприятия Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

загрязнением, специальной одеждой, 
специальной обувью и другими 
средствами индивидуальной защиты, 
смывающими и обезвреживающими 
средствами 
Проведение специальной оценки 
условий труда, оценки уровней 
профессиональных рисков. 

50 000 рублей/ 
142 500 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Страхование от несчастных случаев 180 000 
рублей /  
239 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Обеспечение хранения средств 
индивидуальной защиты, а также ухода 
за ними (своевременная химчистка, 
стирка, дегазация, дезактивация, 
дезинфекция, обезвреживание, 
обеспыливание, сушка), проведение 
ремонта и замена СИЗ 

100 000 
рублей /  

1 200 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Предупреждение 
производственного 
травматизма, 
профессиональных 
заболеваний и 
происшествий 

Проведение в установленном порядке 
обязательных предварительных и 
периодических медицинских осмотров 
(обследований) 

1 100 000 
рублей / 
1 385 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Проведение тестирований на COVID-19, 
алкотестирование, наркотестирование 

1 000 000 
рублей / 
707 500 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

ОКП 

Повышение 
компетентности 
работников, 
вовлечение их в 
систему 
управления 
ОТОЗиПБ 

Приобретение стендов, тренажеров, 
наглядных материалов, научно-
технической литературы для проведения 
инструктажей по охране труда, обучения 
безопасным приемам и методам 
выполнения работ, оснащение 
кабинетов (учебных классов) по охране 
труда компьютерами, теле-, видео-, 
аудиоаппаратурой, лицензионными 
обучающими и тестирующими 
программами. 

100 000 
рублей /  

52 600 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация в установленном 
порядке обучения, инструктажа, 
проверки знаний по охране труда 
работников 

650 000 
рублей / 
2 569 750 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 
Служба СРиКР 

 
Организация обучения работников 
оказанию первой помощи пострадавшим 
на производстве 

50 000 рублей 
/ 85 200 
рублей 

Организация 
безопасного 
технологического 
процесса с 
выполнением 
требований к 
устройству 
производственных 
помещений, 
размещаемому 
оборудованию 

Полное техническое 
освидетельствование стеллажного 
оборудования  в соответствии с ГОСТ Р 
57381-2017 

90 000 рублей 
/ 96 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ Организация процесса обработки, 

утилизации, обезвреживания, 
размещения отходов производства 85 000 рублей 

/ 3 400 рублей 
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2.5 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
 планирование вопросов ОТОС и ПБ в 
организации, в том числе исполнение 
требований заказчика  
 систематизация и сбор основных 
показателей деятельности в области ОТ и ПБ  
 ознакомление сотрудников Компании 
с актуальными версиями основных 
документов в области ОТОЗ и ПБ  
 обновление реестра рисков  

Слабые стороны (Weaknesses) 
• поверхностное отношение руководителей 
СП к своим обязанностям в области ОТОС 
• работники не интересуются изменениями 
в области ОТОС и ПБ, рассылаемыми отделом 
ОТОС и ПБ  

Улучшение (Opportunities) 
• Вовлечение руководителей СП в 
организацию работы в области ОТОЗиПБ 
• Внедрение Программы мероприятий 
по результатам анализа изменений 
законодательства и НПА 

Что мешает (Threats) 
• Перекладывание выполнения своих 
обязанностей на других, в том числе на отдел 
ОТОС и ПБ  
 

3. Средства обеспечения 
− Ресурсы и организация 
− Обеспечение компетентности и обучения в области ОТОСиПБ 
− Осведомленность 
− Обмен информацией 
− Документированная информация 
3.1 Для реализации функционирования блока «Средства обеспечения» проведены 

следующие мероприятия:   
3.1.1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 
− Положение «Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-

HSE-09; 
− Положение «Об отделе охраны труда, окружающей среды и промышленной 

безопасности» PL-2101-HSE-06. 
− Регламент «Подбор, прием на работу, адаптация персонала» REG-2100-HRD-04; 
− Положение «Порядок обучения и допуска к самостоятельной работе» PL-2101-HSE-

08; 
− Положение «Моральное и материальное стимулирование за достижения в области 

ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17; 
− Стандарт «Управление документированной информацией» ST-2102-GEN-01. 
3.1.2 Обеспечение компетенции и обучения персонала в области ОТОСиПБ 
В целях обеспечения необходимого уровня компетентности сотрудников Компании, которые 

влияют на управление рисками в области охраны труда, окружающей среды и промышленной 
безопасности или выполняют работы, связанные с рисками в области ОТОС и ПБ, а также  
обеспечения профессионального соответствия персонала по специальностям, имеющим отношение 
к области ОТОС и ПБ, в рамках процесса профессиональной подготовки было внедрено Положение 
«Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» PL-2101-HSE-09. 

Работники Компании или лица, работающие от её имени и выполняющие деятельность, 
влияющую на безопасность и здоровье или способные вызвать существенное воздействие на 
безопасность людей, проходят обучение, аттестацию и инструктажи по правилам и мерам 
безопасности и охраны труда. О чем ведутся соответствующие записи: 

− в должностных инструкциях (за ознакомление с которыми они расписываются); 
− в журналах регистраци инструктажей по охране труда;  
− в листах ознакомления с соответствующими инструкциями по охране труда, пожарной 

и электробезопасности, Технологическими картами и Реестрами опасностей и рисков и мерами 
контроля по их управлению; 

− в протоколах проверки знаний и записи в журналах по результатам обучения и 
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аттестации по охране труда, пожарной, промышленной и электробезопасности; 

− в сертификатах и аттестатах, подтверждающих уровень компетенции персонала при 
выполнении работ на опасных производственных объектах. 

В целях обеспечения единого порядка организации и проведения обучения по охране труда 
и проверки знаний требований по охране труда у работников, а также допуска к самостоятельной 
работе согласно требованиям Трудового Кодекса РФ, Постановления Правительства Российской 
Федерации от 24 декабря 2021 года № 2464 «О порядке обучения по охране труда и проверки знания 
требований охраны труда», а также Положением PL-2101-HSE-08 «Порядок обучения и допуска к 
самостоятельной работе» за 2022 год было: 

− внедрены следующие мероприятия: 
Пересмотр программы вводного инструктажа по охране труда согласно Порядка обучения № 2464 
Пересмотр программ первичного (повторного) инструктажа работников по охране труда и 
пожарной безопасности согласно Порядка обучения № 2464 
Пересмотреть программы проведения стажировок работников  на рабочем месте согласно 
Порядка обучения № 2464 
Разработка программы обучения по СИЗ согласно Порядка обучения № 2464 
Пересмотр и внедрение новых форм журналов регистрации и учета инструктажей согласно 
Порядка обучения № 2464 
Проверка перечня инструкций по ОТ в соответствии с утвержденными Перечнями видов работ и 
имеющимися инструкциями. Рассылка руководителям СП по перечню 
Пересмотр программы обучения оказания первой помощи согласно Порядка обучения № 2464 
Пересмотр Положение PL-2101-HSE-08 «Порядок обучения и допуска к самостоятельной работе»  
согласно Порядка обучения № 2464 
Провести обучение членов комиссии через УЦ согласно Порядка обучения № 2464 
Планирование обучений : матрица/график, приказ 
Организовать обучение и проверку знаний работников согласно Порядка обучения № 2464 

− пересмотрено 13 программ обучения безопасным методам и приемам труда и 
проверки знаний, 12 Программ проведения первичного (повторного) инструктажа по охране труда и 
пожарной безопасности, 12 программ проведения стажировок на рабочем месте; 

За 2022 год прошли обучения и проверки знаний, обязательные тренинги все сотрудники 
Компании. 

3.1.3  В Компании определены, внедрены и поддерживаются процессы необходимые для 
внутренних и внешних коммуникаций. Внутреннее информирование осуществляется следующими 
способами: 

− личные беседы; 
− телефонные переговоры; 
− переписка по электронной почте; 
− письменные информационные сообщения; 
− регулярные плановые совещания; 
− плановые совещания для решения или координации различных вопросов; 
− обучение и инструктажи; 
− информация, распространяемая по сети Интернет, в информационных листках, на 

плакатах и досках объявлений, и т.д. 
3.1.4 Работники вовлечены и мотивированы на участие в совершенствовании СУ ОТОЗ и ПБ 

и посредством консультаций и личного участия (вовлеченности) в ежедневной рабочей 
деятельности.  

Мотивация сотрудников осуществляется согласно Положения «Моральное и материальное 
стимулирование за достижения в области ОТОСиПБ» PL-2101-HSE-17. 

В 2022 году было поощрено 12 сотрудника. 
3.2 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
 открытость и готовность к участию 
 создание мотивационного подхода к 
сотрудникам для достижение результатов 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• незаинтересованность в расширении 
кругозора 
• формальный подход к прохождению 
курсов  
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Улучшение (Opportunities) 
• оценка компетенции, при которой в 
личной беседе можно узнать знания и мнения 
сотрудников об ОТОС и ПБ  
• расширение программ обучения  

Что мешает (Threats) 
• несвоевременная коммуникация между 

отделами 
 

4. Функционирование. Внедрение и управление 
− Оперативное планирование и управление 
− Охрана труда и гигиена на рабочем месте  
− Жизненно важные правила безопасности 
− Идентификация аварий и аварийных ситуаций 
4.1 Для реализации функционирования блока «Функционирование. Внедрение и 

управление» проведены следующие мероприятия:   
4.1.1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 
− Стандарт «Разработка и реализация целей, планов и программ. Мониторинг и 

отчетность по вопросам ОТОЗ и ПБ» ST-2101-HSE-06; 
− Положение «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 

происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10; 
− Положение «Управление подрядными организациями в области охраны труда, 

промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13; 
− Регламент «Организация материально-технического обеспечения» REG-2024-OPP-01; 
− Положение «Обеспечение работников специальной одеждой, специальной обувью, 

другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и смывающими и обезвреживающими 
средствами (СОС)» PL-2101-HSE-07; 

− Положение «О жизненно-важных правилах» PL-2101-HSE-14. 
4.1.2 В 2022 году проведено Полное техническое освидетельствование стеллажного 

оборудования  в соответствии с ГОСТ Р 57381-2017. 
4.1.3 Организация транспортного участка Компании. 
4.1.4 Разработана Методика «Организация и проведение входного контроля» MTH-2001-

HSE-01, которая устанавливает основные положения по организации, проведению и оформлению 
результатов входного контроля специальной одежды, специальной обуви и средств индивидуальной 
защиты 

4.1.5 СИЗ/СОС 
Функционируют и используются Нормы бесплатной выдачи специальной одежды, 

специальной обуви и других средств индивидуальной защиты работникам ORD-2101-HSE-01, а также 
Нормы бесплатной выдачи работникам смывающих и (или) обезвреживающих средств ORD-2101-
HSE-02 (далее – Нормы). 

Большая тенденция улучшений условий труда на основании Норм, закуп СИЗ/СОС сверх 
положенных Норм выдачи согласно требованиям законодательства РФ. 

Согласно Положению «Обеспечение работников специальной одеждой, специальной обувью, 
другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и смывающими и обезвреживающими 
средствами (СОС)» PL-2101-HSE-07 успешно функционирует процесс тестирования СИЗ, отделом 
ОТОСиПБ ведется Каталог одобренных СИЗ, что влечет за собой своевременный обмен 
информации между сотрудниками, быстрое реагирование руководства на решение проблем. 

В 2022 году внедрен процесс входного контроля СИЗ, основными задачи которого являются: 
− проверка наличия сопроводительной документации на СИЗ, удостоверяющей 

возможность применения их в Компании, ее состояние и комплектность; 
− контроль соответствия комплектности и качества СИЗ установленным требованиям; 
− накопление статистических данных о фактическом уровне качества получаемых СИЗ и 

разработка на этой основе предложений по повышению качества и, при необходимости, пересмотру 
требований нормативных документов на СИЗ, применяемых в Компании. 
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Заявка СИЗ (ООТОСиПБ / 
Руководители СП) Согласно Каталогу СИЗ

Если заявленное СИЗ утверждено и 
имеет действующий сертификат 

соответствия, то 1 этап ВК 
пропускается

1 этап ВК
документальный контроль 

СИЗ

Лицо, ответственное за закупку 
СИЗ на их поставку, 

предоставляет сопроводительные 
документы, удостоверяющие 

качество и свойства СИЗ

Отдел ОТОС 
согласовывает

Результаты заносятся в 
Каталог СИЗ

2 этап ВК

Проверка состояния и 
комплектности 

сопроводительной 
документации

проверка упаковки, маркировки, 
комплектности, внешнего вида СИЗ. 

На каждой упаковке СИЗ следует 
проверять наличие стандартных 

маркировочных данных, в том числе 
защитных свойств

проверка визуального 
и документального 

контроля качества СИЗ

3 этап ВК

Комиссионно на 
объекте проводится 

визуальный, 
инструментальный и 

документальный 
контроль

заполняется чек-лист

Результаты третьего уровня 
входного контроля отражаются в 

Каталоге СИЗ, информацию 
вносят представители отдела 

ОТОС и ПБ.
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 4.1.6 Компания уделяет особое внимание управлению вопросами ОТОСиПБ в подрядных 

работах в связи с тем, что они представляют собой относительно высокий и постоянный риск. 
Согласно требованиям Положения «Управление подрядными организациями в области охраны 
труда, промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-13 было проведено 4 
предмобилизационные инспекции следующих подрядных организаций: ООО «Сервисная Компания 
ИНТРА», ООО «НЭК», ООО «Спецавтотранспорт», ООО «ТПМ-Энерго». 

А также проведена предквалификационный аудит новой подрядной организацией ООО 
«ГНС». 

Все подрядные компании соответствуют требованиям ООО «ИНТРА САХАЛИН». 
4.1.7 Охрана труда и гигиена на рабочем месте 

− Проведение специальной оценки условий труда на 95 рабочих местах: 

Наименование 

Количество рабочих мест 
и численность 

работников, занятых на 
этих рабочих местах 

 

Количество рабочих мест и численность занятых на них 
работников по классам (подклассам) условий труда из 

числа рабочих мест, указанных в графе 3 (единиц) 

класс 
1 

класс 
2 

класс 3 

класс 
4 все

го 

в том числе на 
которых 

проведена 
специальная 

оценка условий 
труда 

3.1 3.2 3.3 3.4. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Рабочие места (ед.) 95 95 0 18 69 8 0 0 0 
Работники, занятые 
на рабочих местах 
(чел.) 

95 95 0 18 69 8 0 0 0 

из них женщин 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
из них лиц в 
возрасте до 18 лет 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
из них инвалидов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 
 

Общие гарантии и компенсации, предоставляемые работникам, занятым на соответствующих 
рабочих местах 

19%

74%

7%

СОУТ 95 р/м

2 класс 3.1 класс 3.2 класс
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№ 
п/
п 

Виды гарантий и 
компенсаций 

Фактическ
ое 

наличие 

По результатам оценки условий труда 
Необходим

ость  в 
установлен

ии  
(да, нет) 

Основание 

1. Повышенная оплата труда 
работника (работников) Да Да Раздел VI, глава 21, статья 147 ТК РФ 

2. Ежегодный дополнительный 
оплачиваемый отпуск Да Да Раздел V, глава 19, статья 117 ТК РФ 

3. 
Право на досрочное 
назначение трудовой 
пенсии 

Нет Да 

Постановление кабинета министров 
СССР от 26 января 1991 г N 10, Список 
№ 2, вид производства: "XXVII. 
Строительство, реконструкция, 
техническое перевооружение, 
реставрация и ремонт зданий, 
сооружений и других объектов", вид 
работ: "Общие профессии", позиция  в 
Списке профессии, должности:  
2290000а-16540. Пескоструйщики 

4. Проведение медицинских 
осмотров Да Да Приказ Минздрава России от 28 

января 2021 N 29н 
− Медицинские осмотры и психиатрические освидетельствования. В соответствии с 

разработанными Списками лиц, подлежащих прохождению предварительных и периодических 
медицинский осмотров и психиатрических освидетельствований в Компании было пройдено: 160 
предварительных медицинских осмотров, 98 периодических медицинских осмотров, 160 
психиатрических освидетельствований. Все сотрудники допущены к выполнению работ. 

− Во исполнении требований Политики в области алкоголя и наркотиков, все сотрудники 
компании подлежат периодическим или постоянным тестированиям на наличие алкоголя и 
наркотических веществ. 

− Во исполнении требований Заказчика противоковидных мероприятий силами 
Компании на постоянной основе проводятся ПЦР-тестирования и определение иммунного статуса. 

4.1.8 ЖВП. За отчетный период было 3 нарушений ЖВП сотрудниками Компании: 
− Май 2022 года два пескоструйщика 4-го разряда, находясь в поезде, следовавшим 

маршрутом Южно-Сахалинск – Ноглики употребляли алкогольные напитки. При прибытии на станцию 
Ноглики также находились в алкогольном опьянении. На объект не заехали. Дисциплинарное 
взыскание: увольнение 1 сотрудника, депремирование 1 сотрудника. Расследования и 
корректирующих мероприятий установлено не было. 

− 28.07.2022 года примерно в 07:05 у сотрудника ООО «ИНТРА САХАЛИН» при 
прохождении алкотестирования на контрольно-пропускном пункте объекта НКС-2 (Сахалин Энерджи) 
тест показал положительный результат (несмотря на то, что силами Компании было проведено 
алкотестирование ответственным лицом (мастером СМР ООО «ИНТРА САХАЛИН») в гостинице 
«Север» г. Поронайск перед отправкой персонала на объект, результат был отрицательным). Через 
несколько минут было проведено повторное тестирование, которое также показало положительный 
результат. Сотрудник Компании был направлен в медпункт для более детального алкотестирования, 
которое было проведено дважды. В 07:23 – уровень паров содержание спирта в выдыхаемом воздухе 
составляло 0,14 мг/л, в 07:43 – 0.10 мг/л. Данные показатели ниже допустимого уровня (0,16 мг/л), 
однако сотрудник Компании признал, что употреблял алкоголь накануне вечера, проживая в 
гостинице города Поронайск. После фиксации показаний, сотрудник ООО «ИНТРА САХАЛИН» был 
удален с территории объекта. Информация доведена до представителей Заказчика.  

Непосредственная 
причина: 

Сотрудник ООО «ИНТРА САХАЛИН» накануне вечера употребил 
алкогольный напиток в объеме 200-250 мл. 

Корневые причины: У сотрудника  недостаточно сильная культура отношения к безопасности 
и охране труда, действия которого повлекли за собой нарушения 
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жизненно-важных правил, а также Политики в области алкоголя и 
наркотиков ООО «ИНТРА САХАЛИН». 
Ответственное лицо, при проведении алкотестирования не в полной мере 
является независимой стороной. 

Сопутствующие 
факторы: 

Выполнение работ на объекте НКС-2 предусматривает проживание 
персонала в городской черте, что у командированного персонала есть 
возможность посещения продовольственных и алкогольных магазинов. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин 
СЛУЧИВШЕГОСЯ происшествия) 

Тип меры 
контроля  Ответственный Дата 

1. Направить сотрудника после 
мед.освидетельствования в место проживания 
(гостиница «Север») 

Устранение Мастер СМР  
ИНТРА САХАЛИН 28.07.2022 

2. Провести дополнительные обучение и тренинги, 
сделать упор на важность соблюдения правил 
ЖВП и требований Политики в области алкоголя 
и наркотиков 

Средства 
административного 

контроля 
Специалисты 

ОТОСиПБ 
Начальники участка 
ИНТРА САХАЛИН 

Выполнено  
 

3.  Заключить договор с мед.организацией для 
прохождения сотрудниками независимого 
алкотестирования перед посадкой в вахтовый 
автобус 

Средства 
административного 

контроля 
Руководитель 

отдела координации  
ИНТРА САХАЛИН 

Выполнено 

4. В будущем, рассмотреть возможность 
проживания сотрудников Подрядной 
организации на закрытой территории объекта 
выполнения работ 

Средства 
технического 

контроля 
Представитель 

«Сахалин Энерджи» 
 

Дисциплинарное взыскание: увольнение сотрудника 
− 26 ноября 2022 года около 14:45 в ходе проведения обязательного наркотестирования 

вновь прибывшего персонала на объект ДКС ОБТК, у одного из работников Подрядной организации 
тест показал положительный результат на марихуану. Работник не был согласен с результатом теста 
и согласился пройти мед освидетельствование в ЛПУ г. Южно-Сахалинска. Работник не допущен к 
выполнению своих обязанностей до завершения процедуры медицинского освидетельствования. 

Хронология заезда работника: 
24.11.2022 вылет в командировку из г. Москва в г. Южно-Сахалинск. 
25.11.2022 работник прибыл в г. Южно-Сахалинск. 
26.11.2022 года в 14:00 работник прибыл на проект ДКС ОБТК. 
26.11.2022 года в 14:45 работнику было проведено наркотестирование в клинике ДКС ОБТК. 

Наркотестирование работника показало положительный результат-марихуана. 
НЕЗАМЕДЛИТЕЛЬНЫЕ ДЕЙСТВИЯ: 
1) Руководство проекта было проинформировано. 
2) Работник не допущен к выполнению своих обязанностей до завершения процедуры 

медицинского освидетельствования. 
3) Выдано направление на прохождение медицинского освидетельствования в ЛПУ г. Южно-

Сахалинска. 
4) Сотрудник приехав в Южно-Сахалинск больше на связь не выходил. 

Непосредственная 
причина: 

Положительный результат наркотестирования на марихуану. 
Употребление наркотического вещества по месту проживания за три 
месяца до вылета на объект. 

Корневые причины: Желание работника употребить наркотическое вещество. 

Сопутствующие 
факторы: 

Слабая осведомленность работника о сроках нахождения следов 
употребления наркотических веществ в организме человека. 
Применение менее точных экспресс тестов для выявления в организме 
следов употребления наркотических веществ перед заездом на объект. 
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КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин 
СЛУЧИВШЕГОСЯ происшествия) 

Тип меры 
контроля  Ответственный Дата 

1. Разработать и внедрить форму обратной связи 
с вопросами по требованиям алкогольной и 
наркотической политики на проект ДКС ОБТК 
для вновь нанимаемого персонала. 

Средства 
административного 

контроля 
Руководитель ОКП Выполнено 

2. Рассмотреть вопрос применения более точных 
тестов на выявление наркотических веществ при 
проведении предварительного 
наркотестирования перед заездом на объект 

Средства 
административного 

контроля 
Специалист 
ОТОСиПБ 

В работе 

3.  Внести работника ИНТРА САХАЛИН в реестр 
нарушителей проектных требований. 

Устранение Представитель 
Сахалинской 

Энергии 

Выполнено 

Дисциплинарное взыскание: увольнение сотрудника 
4.1.9 Идентификация аварий и аварийных ситуаций. 
− Расследование и учет инцидентов и происшествий, произошедших в Компании, 

осуществляется в соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, 
предоставление отчетности о происшествиях и последующих мероприятиях» PL-2101-HSE-10. 

10.06.2022 было зарегистрировано 
происшествие без последствий (категория F, 3-ой 
уровень), ориентировочно в 23:00 при проведении 
работ по абразивоструйной очистки трубопровода, 
выполняемых пескоструйщиком 4-го разряда, 
произошел срыв резьбового соединения пистолета 
POWER GUN и временного гибкого шланга (ВГШ) 
высокого давления. В результате происшествия 
работник не пострадал, оборудование не 
повреждено. Информация доведена до 
представителя Заказчика.  

Непосредственная 
причина: 

Срыв шланга подачи воздуха на инжекционный пистолет «Power Gun» при 
выполнении пескоструйных работ 

Корневые 
причины: 

Отсутствие требований к проверке  и контролю сборок резьбовых 
соединений 
Недостаточная компетенция Персонала, проводившего сборку резьбового 
соединения 

Сопутствующие 
факторы: 

Установленный страховочный трос не обеспечивал надежную страховку 
соединения. 
Отсутствие требований к проверке состояния страховочных тросов. 
Отсутствие критериев проверки состояния и корректности мест установки 
страховочных тросов. 

 
КОРРЕКТИРУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ: 

(действия для устранения причин 
СЛУЧИВШЕГОСЯ происшествия) 

Тип меры 
контроля  Ответственный Дата 

1. Работа остановлена. Оборудование изъято из 
эксплуатации для проведения инспекции, 
установления причины неисправности. 

Средства 
технического 

контроля 

Начальник участка Выполнено 

2. Минимизировать количество резьбовых 
фитингов в сборке – закупить соответствующие 
резьбовые фитинги. 

Средства 
административного 

контроля 

Начальник участка Выполнено 

3.  Разработать и внедрить форму проверочного 
листа (чек-лист) для сборки резьбовых 
соединений в которой должны отражаться 

Средства 
административного 

контроля 

Начальник участка Выполнено 
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следующие проверки: проведение испытания 
под давлением на стенде для всех вновь 
изготовленных резьбовых сборок, наличие 
идентификационных бирок с указанием даты 
испытания. 

4. Обеспечить персонал (слесарей-механиков), 
участвующий в установке и сборке резьбовых 
соединений, специализированным 
инструментом для определения типов и 
размеров резьб (калибры, гребенчатые 
резьбомеры, штангенциркули). 

Средства 
административного 

контроля 

Начальник участка Выполнено 

5. Провести ознакомление всего персонала 
участвующего в установке, эксплуатации или 
обслуживании систем, содержащих гибкие 
шланги, с требованиями Процедуры 
Инспектирования и технического обслуживания 
гибких шлангов (1000-S-90-01-P-0440-00). 

Средства 
административного 

контроля 

Начальник участка Выполнено 

6. Провести дополнительное обучение по 
соответствующей специализации для всего 
персонала (механиков и операторов 
абразивоструйной очистки) участвующего в 
установке, эксплуатации или обслуживании 
систем, содержащих гибкие шланги и фитинги. 

Средства 
административного 

контроля 

Начальник участка Выполнено 

4.1.8 SWOT АНАЛИЗ 
Сильные стороны (Strengths) 

 наличие инструментов контроля 
 понятный и простой алгоритм 
расследование происшествий 
 понимание важности вопросов 
охраны труда и здоровья 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• новый некомпетентный персонал 
• отсутствие технологических процессов  

Улучшение (Opportunities) 
• выполнение гарантий и компенсаций 
согласно СОУТ 
• обеспечение сотрудников СИЗ 
• созданный Каталог СИЗ 

Что мешает (Threats) 
• контроль и управление закупок не 
осуществляется в полном объеме 
• недостаток времени на введение новых 
сотрудников в систему 

5. Оценка результатов деятельности  
− Мониторинг и отчетность 
− Оценка соблюдения нормативных и иных требований  
− Внутренний аудит  
5.1 Для реализации функционирования блока «Оценка результатов деятельности» 

проведены следующие мероприятия:   
5.1.1 В работе применяются следующие локально-нормативные акты: 
− Положение «Административно-производственный контроль» PL-2101-HSE-16; 
− Регламент «Программа наблюдения и эффективного вмешательства» REG-2101-

HSE-02. 
5.1.2 Для анализа эффективности системы управления использовались следующие 

показатели: 
Количество происшествий 1 
Категории F 1 
Количество нарушений ЖВП 3 
Количество несоответсвий, выявленных при АПК на I уровне 158 
Количество несоответсвий, выявленных при АПК на II уровне 117 
Количество несоответсвий, выявленных при АПК на III уровне 15 

5.1.2 Согласно требованиям положения «Организация и осуществление административно-
производственного контроля» осуществлялись мероприятия по производственному контролю на 1, 2, 
3, уровнях.  

− АПК 1 уровня 
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Количество карт вмешательства 84 
Количество карт идентификации опасностей 154 

− АПК 2 уровня 

 
− Проверка АПК на 3 уровне является составной частью внутреннего аудита и осуществляется 

постоянно-действующей комиссией 
5.1.3 Анализ показателей по видам выявленных несоответствий за отчетный период 

№ 
п/п Виды выявленных несоответствий 

Количество несоответствий, 
влияющих на риск возникновения 

опасных событий 
I II 

1 Нарушение требований по безопасному 
производству работ 

11 5 

2 Нарушение требований к содержанию 
зданий, территорий и помещений 

22 29 

3 Нарушение требований по безопасной 
эксплуатации оборудования, инструментов 
и приспособлений 

28 11 

4 Нарушение требований по оформлению и 
содержанию документации 

6 27 

5 Нарушение требований пожарной 
безопасности 

16 14 

6 Нарушение требований безопасности 
дорожного движения, использования 
транспорта 

0 0 

7 Нарушение требований к использованию и 
применению СИЗ 

16 6 

8 Нарушение санитарно-эпидемиологических 
требований на рабочих местах 

0 0 

9 Нарушение жизненно важных правил  0 0 
10 Прочие нарушения/несоответствия по 

результатам проведения АПК на I, II и III 
уровнях 

42 26 

5.1.4 с 03.10.2022 по 13.10.2022 со стороны Заказчика ООО «Сахалинская Энергия» была 
проведена выездная проверка (аудит) на предмет оценки Компании к выполнению работ на объектах 
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Заказчика, включая требования по технической оснащенности, квалификации персонала, 
соблюдения законодательства РФ по вопросам ОТОСиПБ. 

В ходе аудита было выявлено: 
− Несоответствия СЕРЬЕЗНОГО уровня: 0 
− Несоответствия ВЫСОКОГО уровня: 0 
− Несоответствия СРЕДНЕГО уровня: 5 
− Несоответствия НИЗКОГО уровня: 2 
− НАБЛЮДЕНИЯ: 3 

− Всего было представлено 23 рекомендации для устранения замечаний, выявленных  
результате аудита, и для улучшения работы СУ ОТОС в целом. 

 

5.2  SWOT АНАЛИЗ 
Сильные стороны (Strengths) 

 активная работа по улучшению 
функционирования работы СУОТОЗиПБ  
 мониторинг показателей по ОТОЗиПБ  
 проведение АПК  
 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• отсутствие в подразделениях анализа 
состояния ОТОСиПБ 
 

Улучшение (Opportunities) 
• увеличение инструментов для 
улучшения работы СУОТОЗиПБ  
• информирование сотрудников о 
порядке материального стимулирования, 
публичное поощрение  

Что мешает (Threats) 
• игнорирование вопросов ОТОСиПБ при 
планировании работ  
• Мнение, что предоставление 
достоверной информации при проведении 
проверок или аудитов приведет к негативным 
последствиям 

6. Улучшение 
− Корректирующие и профилактические меры  
− Инциденты и несоответствия   
− Постоянное улучшение системы управления 
6.1 Корректирующие и профилактические меры, предпринятые Компанией для 

устранения последствий происшествий (включая жалобы) и несоответствий, выявленных в 
результате следующих процессов: мониторинг и подготовка отчетности, оценка соответствия, 
доклады о несоответствиях / небезопасных условиях, расследование происшествий, аудит, анализ 
системы управления и другие меры. 

6.2  Все происшествия и происшествия без последствий имевшие место во время 
выполнения работ указываются в отчетах, регистрируются, расследуются и подвергаются анализу в 
соответствии с Положением «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 
происшествиях и последующих мероприятиях PL-2101-HSE-10. 

6.3 Все несоответствия, выявленные при проведении аудитов указываются в отчетах и 
подвергаются анализу в соответствии с Положением «Административно-производственный 
контроль» PL-2101-HSE-16. 

6.4 Для достижения запланированных результатов СУ, а также постоянного улучшения 
как безопасности и условий труда, так и функционирования СУ ОТОЗиПБ в Компании разработан и 
внедрен Регламент «Программа наблюдения и эффективного вмешательства» REG-2101-HSE-02. 
Результаты описаны в п. 5.1.3 

6.5 Актуализированы документы по ОТОС и ПБ; 
6.6 Увеличено текущее портфолио по обучению ОТОСиПБ сотрудников Компании; 
6.7 Принято три специалиста по ОТОС и ПБ. 

 
 
 

 
  
Руководитель отдела ОТОС и ПБ     _____________            ____25.01.2023___     ___Левина О.С.__ 
                                                                  (подпись)                               (дата)                              (Ф.И.О.) 
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