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АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНЫ ТРУДА, ОХРАНЫ 

ЗДОРОВЬЯ И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
  ООО «ИНТРА ИНЖИНИРИНГ» ЗА 2025 ГОД 

 
Цели проведения Анализа эффективности системы управления охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности (далее -  СУОТОЗиПБ): 

1. Выявление слабых мест в СУОТОЗиПБ и определение корректирующих мероприятий 

для улучшения, усовершенствования СУОТОЗиПБ. 

2. Фокусирование внимания на областях с более низкими показателями эффективности. 

3. Сбор обратной связи для руководителей. 

4. Оценка возможностей улучшения и необходимости в изменениях СУОТОЗиПБ 

Анализ построен на основании требований Стандарта «Система управления охраной труда, 

охраной здоровья и промышленной безопасности» IE-ST-2101-HSE-02, который включает в себя: 

Лидерство, Планирование, Обеспечение и функционирование – реализация процессов, Оценка 

эффективности и Улучшение. 

1. Лидерство 

 Лидерство и Обязательства 

 Бизнес-принципы и Политика 

 Видимость и вовлеченность 

 Проактивность видения и целеполагание 

 Следование требованиям 

1.2 Для реализации функционирования блока «Лидерство» проведены следующие 

мероприятия:   

1.2.1 Использовались следующие локально-нормативные акты:  

 Политика в области ОТОЗ и ПБ (в которой определены цели и задачи по улучшению 

безопасности труда); 

 Стандарт «Обязанности и функции работников области охраны труда, охраны 

здоровья и промышленной безопасности» IE-ST-2101-HSE-03 (в котором определены обязанность 

каждого работника компании, а также ответственность, возложенная на него); 

 Регламент «Процедура рассмотрения жалоб и запросов работников IE-REG-2100-

HRD-04»; 

 Программа наблюдения и эффективного вмешательства IE-REG-2101-HSE-02; 

 Выездные встречи на объекты с персоналом; 

 Собрания, встречи в области ОТОС и ПБ. 

1.2.2 Визиты руководства для взаимодействия с рабочим коллективом на объект. 

1.3 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
• Активно функционирует процесс 
стимулирования согласно IE-PL-2101-HSE-16 
Положению «Моральное и материальное 
стимулирование за достижения в области 
ОТОСиПБ» для поднятия уровня лидерства 
по ОТ 
• Подается личный пример 
руководителей для повышения культуры 
безопасности 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Недостаточное развитие навыков 
лидерства и оценки рисков по ОТОЗ и ПБ у вновь 
назначенных руководителей 
 

Улучшение (Opportunities) 
• Руководители структурных 
подразделений принимают активное участие 
в функционировании СУ ОТОЗиПБ 
• Лидерские визиты к подрядным 
организациям, что позволило увеличить их 
приверженность в вопросах безопасности 

Что мешает (Threats) 
• Высокий прирост объемов работ и как 
следствие недостаточное количество времени у 
руководителей СП на все аспекты вопросов в 
области охраны труда 
• Отсутствие системы оценки компетенций, 
что не позволяет руководителям СП выявить 
свои слабые стороны и пробелы 
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2. Планирование 

 Видение и стратегии  

 Требования законодательства РФ, международных стандартов и Заказчиков 

 Действия по реагированию на риски и возможности в СУ ОТОЗ И ПБ 

 Планирование достижений целей в области ОТОЗ и ПБ 

2.1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 

 Стандарт «Разработка и реализация целей, планов и программ. Мониторинг и 

отчетность по вопросам ОТОЗ и ПБ» IE-ST-2101-HSE-06; 

 Цели в области ОТОЗ и ПБ; 

 Стандарт «Идентификация опасностей, оценка уровней и управление рисками в 

области охраны труда и экологических аспектов; 

 Положение «О контроле над внесением изменений» IE-PL-2100-GEN-14; 

 Перечень мероприятий по обеспечению безопасных условий труда IE-ORD-2101-HSE-

05. 

2.2 Для реализации функционирования блока «Планирование» проведены следующие 

мероприятия:   

2.3 Ежегодный пересмотр Перечня мероприятий по обеспечению безопасных условий 

труда, в котором предусмотрены основные задачи, сроки исполнения и измерения результатов их 

достижения, ресурсы, определены зоны ответственности, а также действия по достижению целей в 

области ОТОЗ и ПБ, встраиваемые в бизнес-процессы Компании. В Перечне предложены основные 

мероприятия, подлежащие реализации, для достижения намеченных целей в области ОТОЗ и ПБ. 

2.4 Функционирование Плана мероприятий по установленным целям в области ОТОС.  

Одна из основных целей Компании в области ОТОС – это обеспечение здоровых и 

безопасных условий труда для всех без исключения сотрудников Компании, для реализации которой 

поставлен ряд задач. 

Выполнение задач согласно Плану мероприятий по установленным целям на 2025 год: 

 Обучение требованиям охраны труда, в том числе обучение безопасным методам и 

приемам выполнения работ, обучение по оказанию первой помощи пострадавшим на производстве, 

обучение по использованию (применению) средств индивидуальной защиты, инструктажи в области 

охраны труда, стажировку на рабочем месте (для определенных категорий работников) и проверку 

знания требований охраны труда - по задаче было разработано и исполнено 21 мероприятие. 

 Обеспечение безопасности работников при эксплуатации зданий, сооружений, 

оборудования, осуществлении технологических процессов, а также эксплуатации применяемых в 

производстве инструментов, сырья и материалов - по задаче было разработано и исполнено 16 

мероприятий. 

 Приобретение и выдача средств индивидуальной защиты и смывающих средств - по 

задаче было разработано и исполнено 7 мероприятий. 

 Проведение специальной оценки условий труда в соответствии с законодательством 

о специальной оценке условий труда - по задаче было разработано и исполнено 5 мероприятий. 

 Реализация мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Программа 

мероприятий по улучшению условий и охраны труда ООО «ИНТРА ИНЖИНИРИНГ» на 2025 год - по 

задаче было разработано и исполнено 18 мероприятия. 

 Систематическое выявление опасностей и профессиональных рисков, их регулярный 

анализ и оценка - по задаче было разработано и исполнено 6 мероприятий. 

 Проведение обязательных предварительных и периодических медицинских осмотров, 

других обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических освидетельствований 

работников - по задаче было разработано и исполнено 3 мероприятия. 

 Расследование и учет несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний, учет и рассмотрение причин и обстоятельств событий, приведших к возникновению 

микроповреждений (микротравм) - по задаче было разработано и исполнено 1 мероприятие. 

 Организация и реализация мероприятий подрядной деятельности - по задаче было 

разработано и исполнено 4 мероприятия. 
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 Осуществление административно-производственного контроля – 7 мероприятий. 

 Управление изменениями - по задаче было разработано и исполнено 4 мероприятия. 

Целевое значение выполнения цели - 92%. 
2.5 Основные показатели деятельности в области ОТОС и ПБ: 

№ 
п/п 

Мероприятие Количество 

1.  Разработанные и/или пересмотренные ЛНА Компании в области 
ОТОСиПБ в связи с изменениями 

79 

2.  
Проведение совещаний по ОТОС и ПБ с персоналом СП 11 

3.  
Поощрение персонала за безопасное проведение работ, за 
вмешательство при небезопасных условиях или действиях, либо при 
несоответствии политике компании, нормам и правилам 

7 

4.  
Проведение «Часа охраны труда» (тренинги, рассылки) 24 

5.  
Осуществление АПК 2 уровня 11 

6.  
Осуществление АПК 3 уровня 3 

 
2.6 Осуществлена систематизация и сбор основных показателей деятельности в области 

ОТОС и ПБ; 

2.7 Проведено ознакомление сотрудников Компании с актуальными версиями основных 

документов в области охраны труда, окружающей среды и промышленной безопасности. 

2.8 В целях систематического выявления и оценивания обязательств Компания по 

соблюдению законодательства РФ и других требования в области ОТОЗ и ПБ при организации, 

внедрении и обслуживании СУ ОТОЗ и ПБ вводит в действие приказом Генерального директора 

Перечень законодательных и иных нормативно-правовых актов, содержащих государственные 

нормативные требования в области ОТОЗ и ПБ. Ответственность за мониторинг изменений 

законодательных и иных нормативных правовых актов в области ОТОЗ и ПБ и своевременный 

пересмотр Перечня возложена на Отдел ОТОС и ПБ. Информирование работников Компании об 

изменениях в требованиях Российского законодательства в области ОТ и ПБ происходит путем  

рассылки «новостника». 

2.9 В 2025 году были разработаны мероприятия по изменениям законодательства и НПА, 

введению новой должности в организационную структуру согласно Положению «Контроль над 

внесением изменений» (включены в состав Плана мероприятий по установленным целям).  

2.9.1 Были внедрены следующие НПА: 

Вступившие в силу НПА: Внедренные/пересмотренные ЛНА Компании 

Приказ МЧС №1120 от 16.12.2024 «Об 
определении порядка, видов, сроков 
обучения лиц, осуществляющих трудовую 
или служебную деятельность, по 
программам противопожарного 
инструктажа, требований к содержанию 
указанных программ, порядка их 
утверждения и согласования и категорий 
лиц, проходящих обучение по 
дополнительным профессиональным 
программам в области пожарной 
безопасности» 

Обучен персонал по профессиональной 
переподготовке «Специалист по пожарной 
профилактике», ответственный за обеспечение 
пожарной безопасности и/или противопожарный 
инструктаж 
Инструкции о мерах пожарной безопасности для 
каждого участка 
Программы первичного и повторного инструктажа по 
участкам 
Порядок обучения мерам пожарной безопасности IE-
PL-2001-HSE-20 

Приказ Минтруда №398 от 09.08.2024 «Об 
утверждении требований к размещению, 
хранению и использованию аптечки для 
оказания работниками первой помощи 
пострадавшим с применением медицинских 
изделий» 

Журналы регистрации и учета использования 
изделий медицинского назначения в ОП СПб 
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2.9.2 Были внедрены следующие новые должности в организационную структуру: 

 Инженер КИПиА; 

 Слесарь КИПиА; 

 Слесарь-электрик; 

 Ведущий инженер-электрик; 

 Главный специалист отдела ОТОСиПБ. 

2.10 Цели в области ОТОЗ и ПБ и ООС 

Приказом № 06/1-ОВ от 18.02.2025 г. были утверждены цели в области системы менеджмента 

на 2025 год, в том числе цели в области охраны труда и окружающей среды:  

№ Цели на отчетный год 

Плано
вое 

значен
ие 

Фактическое 
значение на 
конец 2024 г. 

Комментарии 
(причины 

отклонения, 
мероприятия) 

В области охраны труда, профессиональной безопасности и здоровья:  

1. 

Обеспечение 
здоровых и 
безопасных 
условий труда 
для всех без 
исключения 
сотрудников 
Компании 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой потерю рабочего времени 
за отчётный период 

Не 
более 
1 

Выполнено 
0 

 

2. 

Количество происшествий без 
последствий на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

Выполнено 
0 

 

3. 

Выполнение 
планов 
управления 
вопросами в 
области ОТОС 
и ПБ 

Отношение количества 
выполненных пунктов плана 
мероприятий в отчетном периоде 
к общему количеству пунктов 
плана управления вопросами 
ОТОС и ПБ за отчетный период к 
(в процентах) 

Не 
менее 
85% 

Выполнено 
 
 

92%  

В области охраны окружающей среды: 

4. 

Минимизация 
числа 
несоответствий 
и/или 
происшествий в 
области 
экологии 

Общее количество 
несоответствий требованиям в 
области охраны окружающей 
среды за отчётный период 

Не 
более 
2 

 
Выполнено 

 
0 

За 2024 год не 
было 
выявлено 
несоответстви
й в области 
охраны 
окружающей 
среды. 

5. 

Общее количество 
происшествий, повлекших за 
собой негативное последствия в 
части влияния на окружающую 
среду за отчётный период 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

6. 

Количество претензий и 
рекламаций в области ООС от 
Заказчиков на 60 тыс. 
отработанных чел/часов 

Не 
более 
1 

 
Выполнено 

 
0 

2.11 Планирование и достижение целей. 
2.11.1 В 2025 году была разработана Программа мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, с определением необходимых мероприятий, бюджета и зон ответственности. Все 
мероприятия успешно выполнены на 100%. 

Назначение 
мероприятия 

Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Обеспечение 
безопасных 
условий труда, 
сохранение жизни и 

Обеспечение в установленном 
порядке работников, занятых на работах 
с вредными или опасными условиями 
труда, а также на работах, производимых 
в особых температурных и 

15 000 000 
рублей/ 

13 327 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Служба МТО 
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Назначение 
мероприятия 

Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

здоровья 
работников  

климатических условиях или связанных с 
загрязнением, специальной одеждой, 
специальной обувью и другими 
средствами индивидуальной защиты, 
смывающими и обезвреживающими 
средствами 

Проведение специальной оценки 
условий труда, оценки уровней 
профессиональных рисков. 

150 000 
рублей/ 
146 250 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Страхование от несчастных случаев 200 000 
рублей /  
124 406 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Обеспечение хранения средств 
индивидуальной защиты, а также ухода 
за ними (своевременная химчистка, 
стирка, дегазация, дезактивация, 
дезинфекция, обезвреживание, 
обеспыливание, сушка), проведение 
ремонта и замена СИЗ 

50 000 рублей 
/  

4 440 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

 

Реализация мероприятий по сохранению 
и укреплению здоровья сотрудников 
Компании 

250 000 руб. / 
16 200 руб. 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Предупреждение 
производственного 
травматизма, 
профессиональных 
заболеваний и 
происшествий 

Проведение в установленном порядке 
обязательных предварительных и 
периодических медицинских осмотров 
(обследований), наркотестирование 

2 000 000 
рублей / 
2 080 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ и 

ОКП 

Повышение 
компетентности 
работников, 
вовлечение их в 
систему 
управления 
ОТОЗиПБ 

Приобретение стендов, тренажеров, 
наглядных материалов, научно-
технической литературы для проведения 
инструктажей по охране труда, обучения 
безопасным приемам и методам 
выполнения работ, оснащение 
кабинетов (учебных классов) по охране 
труда компьютерами, теле-, видео-, 
аудиоаппаратурой, лицензионными 
обучающими и тестирующими 
программами. 

200 000 
рублей /  

40 000 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация в установленном 
порядке обучения, инструктажа, 
проверки знаний по охране труда 
работников 

2 500 000  
рублей / 
5 306 000 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 

Организация обучения работников 
оказанию первой помощи пострадавшим 
на производстве 

150 000  
рублей / 
0 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  

Служба ТОиР 

Поощрение персонала за 
вмешательство при небезопасных 
условиях или действиях, либо при 
несоответствии политике компании, 
нормам и правилам 

200 000  
рублей / 

28 000 рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ  
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Назначение 
мероприятия 

Наименование мероприятия 

Планируемая/ 
Фактическая  
стоимость 

мероприятия 

Ответственное 
подразделение 

Организация 
безопасного 
технологического 
процесса с 
выполнением 
требований к 
устройству 
производственных 
помещений, 
размещаемому 
оборудованию 

Полное техническое 
освидетельствование стеллажного 
оборудования  в соответствии с ГОСТ Р 
57381-2017 

250 000 
рублей /  

0 
рублей 

Отдел 
ОТОС и ПБ 

Организация процесса обработки, 
утилизации, обезвреживания, 
размещения отходов производства 

50 000 рублей 
/ 422 000 
рублей 

Итого запланированная сумма 20 900 000 рублей, фактически потраченная – 21 494 296 
рублей. 

  
2.12 SWOT АНАЛИЗ  

Сильные стороны (Strengths) 
• Планирование вопросов ОТОС и ПБ в 

организации, в том числе исполнение 

требований заказчика  

• Постоянный мониторинг изменений 

законодательства 

• Достаточные затраты на мероприятия 

по улучшению условий и охраны труда 

• Рассылка «Новостник» для большей 

осведомленности персонала об изменениях в 

Компании 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Слабое планирование краткосрочных 
работ, что влечет за собой незапланированные 
траты сверх бюджета по плану мероприятий 
УУиОТ 
• Несвоевременное планирование 
изменений и как следствие слабое 
функционирование порядка управления 
изменениями 

Улучшение (Opportunities) 
• Вовлеченность офисных сотрудников 

Компании в вопросах ОТ за счет проведения 

«Часа охраны труда» и тренингов  

• Отлаженный процесс контроля над 

внесениями изменениями в службе СРиКР 

Что мешает (Threats) 
• Отсутствие должного подхода и умений в 
планировании задач и краткосрочных работ в 
области ОТОС у руководителей и специалистов  
• Слабое понимание у руководителей СП о 
порядке управления изменениями 

3 Средства обеспечения 

 Ресурсы и организация 

 Обеспечение компетентности и обучения в области ОТОСиПБ 

5306

2080

2808

376

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Обучен
ие

МО
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Фактические затраты на УУиОТ по Интра Инжиниринг, 
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 Осведомленность 

 Обмен информацией 

 Документированная информация 

3.1 Для реализации функционирования блока «Средства обеспечения» проведены 

следующие мероприятия:   

3.1.1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 

 Положение «Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» IE-PL-

2101-HSE-08; 

 Положение «Об отделе охраны труда, окружающей среды и промышленной 

безопасности» IE-PL-2101-HSE-05. 

 Регламент «Подбор, прием на работу, адаптация персонала» IE-REG-2100-HRD-04; 

 Положение «Порядок обучения и допуска к самостоятельной работе» IE-PL-2101-HSE-

07; 

 Положение «Моральное и материальное стимулирование за достижения в области 

ОТОСиПБ» IE-PL-2101-HSE-16; 

 Стандарт «Управление документированной информацией» IE-ST-2102-GEN-01. 

3.1.2 Обеспечение компетенции и обучения персонала в области ОТОСиПБ 

В целях обеспечения необходимого уровня компетентности сотрудников Компании, которые 
влияют на управление рисками в области охраны труда, окружающей среды и промышленной 
безопасности или выполняют работы, связанные с рисками в области ОТОС и ПБ, а также  
обеспечения профессионального соответствия персонала по специальностям, имеющим отношение 
к области ОТОС и ПБ, в рамках процесса профессиональной подготовки было внедрено Положение 
«Система обеспечения компетентности в области ОТОС и ПБ» IE-PL-2101-HSE-08. На сегодняшний 
день процесс оценки компетенции в области ОТОСиПБ не показывает должных результатов. 
Прохождение оценки компетенции выполняет планируемое на год значение, однако сотрудники не 
обладают требуемым уровнем компетенций. 

3.1.3 С целью устранения формального характера обучения и исключения несоответствий 

по аудиту от Заказчика также проводятся очные обучения в специализированных учебных центрах 

обучения по работе на высоте и работе в ограниченных и замкнутых пространствах, а также ряд 

других обучений для получения практических навыков, такие как: 

 Расширенный курс по оказанию первой помощи; 

 Эвакуация и спасение с высоты; 

 BOISET/Skyscape/CA-EBS/HUET/SOLAS$ 

 Система организации работ: 

 Техника работы с газоанализатором. 

3.1.4 В Компании определены, внедрены и поддерживаются процессы необходимые для 

внутренних и внешних коммуникаций. Внутреннее информирование осуществляется следующими 

способами: 

 личные беседы; 

 телефонные переговоры; 

 переписка по электронной почте; 

 письменные информационные сообщения; 

 регулярные плановые совещания; 

 плановые совещания для решения или координации различных вопросов; 

 обучение и инструктажи; 

 информация, распространяемая по сети Интернет, в информационных листках, на 

плакатах и досках объявлений, и т.д. 

3.1.5 Работники вовлечены и мотивированы на участие в совершенствовании СУ ОТОЗ и 

ПБ и посредством консультаций и личного участия (вовлеченности) в ежедневной рабочей 

деятельности.  

Мотивация сотрудников осуществляется согласно Положения «Моральное и материальное 

стимулирование за достижения в области ОТОСиПБ» IE-PL-2101-HSE-16. 

В 2025 году было поощрено 7 сотрудник: 
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 Офис Южно-Сахалинск – 7 человек 

3.2 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• Открытость и готовность к участию и 

взаимодействую руководителей структурных 

подразделений 

• Успешное функционирование 

мотивации сотрудников в области ОТОСиПБ 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Процесс оценки компетенции не 
обеспечивает ожидаемую результативность  
 

Улучшение (Opportunities) 
• Проведение очных вводных 
тренингов в г. Южно-Сахалинск перед 
заездом на объект 
• Получение практических навыков в 
определенных направлениях обучений в 
учебном центре г. Южно-Сахалинск 

Что мешает (Threats) 
• Отсутствие системы оценки 
профессиональных навыков у сотрудников 
• Несоответствующий подход к обучению 
персонала 

4 Функционирование. Внедрение и управление 

 Оперативное планирование и управление 

 Охрана труда и гигиена на рабочем месте  

 Жизненно важные правила безопасности 

 Идентификация аварий и аварийных ситуаций 
4.1 Для реализации функционирования блока «Функционирование. Внедрение и 

управление» проведены следующие мероприятия:   

4.1.1 В работе применимы следующие локально-нормативные акты: 

 Положение «Проведение внутреннего расследования, предоставление отчетности о 

происшествиях и последующих мероприятиях» IE-PL-2101-HSE-09; 

 Положение «Управление подрядными организациями в области охраны труда, 

промышленной безопасности и экологии» PL-2101-HSE-12; 

 Регламент «Организация материально-технического обеспечения» IE-REG-2024-OPP-

01; 

 Положение «Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, 

дерматологическими средствами индивидуальной защиты и смывающими средствами» IE-PL-2101-

HSE-06; 

 Нормы бесплатной выдачи специальной одежды, специальной обуви и других средств 

индивидуальной защиты работникам ООО «ИНТРА САХАЛИН» IE-ORD-2101-HSE-01; 

 Нормы бесплатной выдачи дерматологических средств индивидуальной защиты и 

смывающих средств работникам ООО «ИНТРА САХАЛИН» IE-ORD-2101-HSE-02; 

 Регламент «Организация и проведение специальной оценки условий труда (СОУТ)» IE-

REG-2001-HSE-15; 

 Положение «О жизненно-важных правилах» IE-PL-2101-HSE-13. 

4.1.2 СИЗ/ДСИЗ и СС 

Функционируют и используются Нормы бесплатной выдачи специальной одежды, 

специальной обуви и других средств индивидуальной защиты работникам IE-ORD-2101-HSE-01, а 

также Нормы бесплатной выдачи работникам смывающих и (или) обезвреживающих средств IE-ORD-

2101-HSE-02 (далее – Нормы). 

Пересмотр Положения «Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, 

дерматологическими средствами индивидуальной защиты и смывающими средствами» IE-PL-2101-

HSE-06, успешно функционирует процесс тестирования СИЗ, отделом ОТОСиПБ ведется Каталог 

одобренных СИЗ, что влечет за собой своевременный обмен информации между сотрудниками, 

быстрое реагирование руководства на решение проблем. 

4.1.3 Компания уделяет особое внимание управлению вопросами ОТОСиПБ в подрядных 

работах в связи с тем, что они представляют собой относительно высокий и постоянный риск. 

Согласно требованиям Положения «Управление подрядными организациями в области охраны 

труда, промышленной безопасности и экологии» IE-PL-2101-HSE-12 было проведено 7 
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предмобилизационных инспекци, 1 предквалификационный аудит в области ОТОСиПБ и 1 

предквалификационный аудит в области СМК. 

В рамках предмобилизационного аудита выставлены дополнительные барьеры: 

 Проведение вводных сессий перед заездом на объект; 

 Подписание памяток персоналом по правилам допуска Заказчика на объект; 

 Дополнительный барьер по наркотестированию, который сотрудники подрядных 

организаций проходят из начального города; 

 Сбор документации на заезжающий персонал в области ОТ. 

В целях обеспечения большего понимания сотрудников подрядных организаций о культуре 

безопасности в Компании были проведены вводные инструктажи и обучающие сессии под проекты 

«Сахалинморнефтегах-Шельф» для 78 человек по следующим направлениям: 

 Охрана труда; 

 Пожарная безопасность; 

 ГО и ЧС; 

 Жизненно-важные правила; 

 Защита рук; 

 Предотвращение падение предметов – программа DROPS; 

 Инструкция по охране труда при нахождении в жилых и санитарно-бытовых 

помещениях; 

 Программа наблюдения и эффективного вмешательства. 

Проведение лидерских визитов подрядных организаций для повышения уровня 

приверженности культуры безопасности у высшего руководства подрядных организаций, что 

позволило интегрировать ценности ООО «ИНТРА ИНЖИНИРИНГ» в их СУ ОТОЗ. 

Подрядная организация 
Что было сделано 

ООО «ИТС» 

 Состоялся перед Плановым остановом для обсуждения 

выполнения работ 

 Посещение производственной площадки и проведение 

аудита 

 Участники: 

Левина О.С. 

Валенчук А.В. 

Вершинин А.В. 

Костянко Д.И. 

Ермолаев А.А. 

Петровых П.Г. 

Ким И.Н. 

ООО «ИТС» 

 Обсуждение итогов Планового останова и извлеченных 

уроков по происшествиям 

 Участники: 

Братчиков А.Б. 

Петровых П.Г. 

Ким И.Н. 

Охрана труда и гигиена на рабочем месте 

4.1.3.1 Проведение специальной оценки условий труда в 2025 году на 42 рабочих местах: 

Наименование 

Количество рабочих мест 
и численность 

работников, занятых на 
этих рабочих местах 

 

Количество рабочих мест и численность занятых на них 
работников по классам (подклассам) условий труда из 

числа рабочих мест, указанных в графе 3 (единиц) 

класс 
1 

класс 
2 

класс 3 

класс 
4 

всего 

в том числе на 
которых 

проведена 
специальная 

3.1 3.2 3.3 3.4. 
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оценка условий 
труда 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Рабочие места (ед.) 42 42 0 23 9 10 0 0 0 

Работники, занятые 
на рабочих местах 
(чел.) 

42 42 0 23 9 10 0 0 0 

из них женщин 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

из них лиц в 
возрасте до 18 лет 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

из них инвалидов 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

 

  
 Общие гарантии и компенсации, предоставляемые работникам, занятым на соответствующих 

рабочих местах: 
а) Повышенная оплата труда работника (работников): 

 Электрогазосварщик 

 Токарь 

 Слесарь-ремонтник 

 б) Право на досрочное назначение трудовой пенсии: 

 Пескоструйщик 

 Электрогазосварщик 

в) Ежегодный дополнительный оплачиваемый отпуск: 

 Пескострущик 

 Электрогазосварщик 

г) Молоко или другие равноценные пищевые продукты: 

 Изолировщик на термоизоляции 

 Антикоррозийщик. 

4.1.4 Охрана здоровья работников 

Медицинские осмотры и психиатрические освидетельствования. В соответствии с 

разработанными Списками лиц, подлежащих прохождению предварительных и периодических 

медицинский осмотров и психиатрических освидетельствований в 2025 году в Компании было 

пройдено: 138 предварительных медицинских осмотров, 60 периодических медицинских осмотров, 

110 психиатрических освидетельствований. Один сотрудник не был допущен к работам в условиях 

крайнего севера. 

Впервые проведена Кампания по вакцинации от ряда заболеваний (вакцинировано 24 

человека): 

 Грипп; 

 Корь; 

 Краснуха; 
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 Брюшной тиф; 

 Гепатит (А,В); 

 Дифтерия, столбняк; 

 Клещевой энцефалит. 

4.1.5 За отчетный период не было зарегистрировано происшествий. 
Для анализа и фиксации происшествий любых уровней и категорий, а также медицинских 

эвакуаций, был разработан файл «База расследований», в котором указана вся необходимая 
информации о произошедшем: 

 Уровень и классификация происшествия; 

 Место происшествия; 

 Подразделение; 

 Описание происшествия; 

 Состав комиссии; 

 Молния (причины и первоочередные мероприятия); 

 Собранные материалы; 

 Анализ «5 причин почему?»; 

 Установленные факторы; 

 Причины (основные, организационные, системные); 

 Уроки, извлеченные из происшествия; 

 Корректирующие мероприятия с подразделениями на типы мероприятий и отметкой о 
выполнении; 

 Отдельная вкладка с анализом происшествий (по классификациям, годам и виду 
происшествий) и корректирующих мероприятий. 

4.1.6 SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• Наличие инструментов контроля в виде 
дополнительных барьеров для сотрудников, в 
том числе для подрядных организаций перед 
заездом на объект 
• Понятный и простой алгоритм 
расследования происшествий 
• Выполнение гарантий и компенсаций 
согласно СОУТ 
• Обеспечение сотрудников СИЗ, в том 
числе и сверх нормы 
• Повышение культуры безопасности у 
сотрудников подрядных организаций за счет 
обучающих сессий в области охраны труда и 
получении практических навыков в 
обслуживании оборудования 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Недостаточное понимание у сотрудников 
процесса управления рисками, в том числе 
оценка опасных ситуаций и условий 

Улучшение (Opportunities) 
• Лидерские визиты к подрядчикам, 
повышенный уровень взаимодействия 
• Разработка агитационных материалов и 
видеоматериалов 
• Разработка документов для анализа 
расследований происшествий 
• Внедрение мероприятий в области 
охраны здоровья 

Что мешает (Threats) 
• нормализация рисков 

5 Оценка результатов деятельности  

 Мониторинг и отчетность 

 Оценка соблюдения нормативных и иных требований  

 Внутренний аудит  

 Для реализации функционирования блока «Оценка результатов деятельности» 

проведены следующие мероприятия:   

5.1 В работе применяются следующие локально-нормативные акты: 

 Положение «Административно-производственный контроль» IE-PL-2101-HSE-15; 
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 Регламент «Программа наблюдения и эффективного вмешательства» IE-REG-2101-

HSE-02. 

5.2 Для анализа количественных показателей использовалась разработанная форма 

отчетности отделом ОТОСиПБ, в которой включены следующие категории показателей: 

 Количество происшествий по категориям; 

 Количество пострадавших в результате несчастных случаев; 

 Транспортная безопасность (ТС, ремни безопасности, видеорегистраторы, 

пройденный путь и т.д.); 

 Административно-производственный контроль 1,2,3 ур. (несоответствия на каждом 

уровне, невыполненные мероприятия); 

 Программа наблюдения и вмешательства (карты вмешательства, идентификации 

опасности и положительные); 

 Пройденные обучения (ОТ, электробезопасность, экология, пожарная безопасность и 

т.д.); 

 Проведенные инструктажи (ОТ, ГОиЧС, пожарная безопасность, 

электробезопасность); 

 Медицинские осмотры и психиатрические освидетельствования, предрейсовые и 

послерейсовые медицинские осмотры; 

 Работы повышенной опасности (работы с оформлением Н-Д, ЛИВРИН). 

5.3 Для анализа качественных показателей использовалась разработанная форма 

отчетности отделом ОТОСиПБ. В ней более подробно описываются детали выполнения элементов 

перечня мероприятий по обеспечению безопасных условий труда: 

 Лидерство и обязательства (обсуждение по реализации перечня БУТ, встречи с 

рабочим коллективом и т.д.) 

 Планирование (КВИ, разработанные ЛНА, реализация Программ мероприятий по 

установленным целям) 

 Средства обеспечения (оценка компетенции, совещания по ОТОСиПБ с персоналом, 

поощрение персонала) 

 Функционирование (происшествия, предквалификационный / предмобилизационный 

аудит, вводные тренинги, СОУТ и т.д.) 

 Оценка показателей (Отчетность АПК 1,2 ур., АПК 3 ур., аудит от Заказчика, стат. 

отчет, отчетность по реализации целей и программ мероприятий) 

 Постоянное улучшение СУ БУТ (анализ эффективности АПК 1,2 и 3 уровнях, 

улучшения по СМК) 

5.4 Согласно требованиям положения «Организация и осуществление административно-

производственного контроля» осуществлялись мероприятия по производственному контролю на 1, 2 

уровнях: 

Наименование 

обособленного/ 

структурного 

подразделения 

Количество карт при 

проведении АПК на I уровне 

Количество отчетов о 

проведении АПК на II уровне 

Показатели исполнения 

корректирующих 

действий 

Период, 

предшествующий 

отчетному 

(квартал) 

Отчетный 

период 

(квартал) 

Период, 

предшествующий 

отчетному 

(квартал) 

Отчетный 

период 

(квартал) 

Количество 

КД по 

результатам 

АПК 

Количест

во 

выполне

нных КД 

Служба ТОиР 1 

квартал 

3 11 0 3 17 14 

Служба ТОиР 2 

квартал 

11 1 3 0 0 0 

Служба ТОиР 3 

квартал 

1 5 0 0 0 0 

Служба ТОиР 4 

квартал 

5 13 0 3 22 22 

Отдел 

производства 1 

0 0 0 1 51 38 
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квартал 

Отдел 

производства 2 

квартал 

0 0 1 0 0 0 

Отдел 

производства 3 

квартал 

0 0 0 1 5 5 

Отдел 

производства 4 

квартал 

0 0 1 1 23 0 

НИОКР 1 

квартал 

0 0 0 0 0 0 

НИОКР 2 

квартал 

0 0 0 0 0 0 

НИОКР 3 

квартал 

0 0 0 1 12 11 

НИОКР 4 

квартал 

0 0 1 1 7 3 

При анализе административно-производственного контроля 1,2 уровня можно увидеть, что 

в службе НИОКР и композитного ремонта и Отделе производства процесс Административно-

производственного контроля был внедрен в 3 квартале, работа проводится на ежемесячной основе. 

5.4.1 Анализ показателей по видам выявленных несоответствий за отчетный период по 

административно-производственному контролю 2 и 3 уровня: 

 

Код Виды выявленных несоответствий 

1 Ведение документации по охране труда, промышленной и пожарной безопасности (журналы осмотра, испытаний и 

т.п.) 

2 Комплектность, наличие и состояние документации по производственной безопасности, плакатов и знаков 

безопасности на рабочих местах, информационных табличек 

3 Выполнение программ мероприятий по улучшению условий и охраны труда 

4 Соблюдение требований складирования и хранения материалов 

5 Соответствие организации работ технологическим картам и графикам, нарядов-допусков, ППР и т.д. 

6 Состояние, правильность и своевременность оформления документации по охране труда, промышленной и 

пожарной безопасности  

7 Обеспечение безопасности применения строительных машин, грузоподъемных механизмов, производственного 

10
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оборудования; состояния проездов и проходов  

8 Наличие и исправность средств обеспечения безопасности на рабочих местах 

9 Выполнение требований безопасности дорожного движения 

10 Эксплуатация технологического, транспортного оборудования, подъемных сооружений, станков, 

пневмоинструмента, электроинструмента, слесарного инструмента и приспособлений 

11 Соблюдение требований безопасности при работе подчиненного персонала с вредными и опасными материалами 

и веществами 

12 Соблюдение безопасной технологии производства; комплектность, наличие и состояние документации по 

производственной безопасности, плакатов и знаков безопасности на рабочих местах 

13 Ознакомление работников с необходимыми документами 

14 Состояние, комплектация и исправность оборудования, его соответствие требованиям норм и правил 

15 Готовность подразделения к локализации аварий и инцидентов, чрезвычайных ситуаций, локализации и 

ликвидации их последствий на основании требований законодательства 

16 Идентификация опасностей, оценка и управление рисками 

17 Соблюдение требований трудового законодательства 

18 Выполнение установленных целей и программ в области охраны труда и промышленной безопасности 

19 Выполнение и соблюдение Правил безопасности дорожного движения 

5.4.2 С 24.04.2025 по 27.05.2025 со стороны Заказчика ООО «Сахалинская Энергия» была 

проведена выездная проверка (аудит) на предмет оценки Компании к выполнению работ на объектах 

Заказчика, включая требования по технической оснащенности, квалификации персонала, 

соблюдения законодательства РФ по вопросам ОТОСиПБ. 

В ходе аудита было выявлено: 

Несоответствия СРЕДНЕГО уровня: 3  
Несоответствия НИЗКОГО уровня: 2  
НАБЛЮДЕНИЙ: 9 

 

Цветовой код по результатам аудита – зеленый.  
5.5  SWOT АНАЛИЗ 

Сильные стороны (Strengths) 
• Функционирование процессов АПК  
• Прохождение с положительным 
результатом внешних аудитов со стороны 
третьих лиц (экспертная организация, 
Заказчики) 
• Увеличение количества инструментов для 
улучшения работы СУОТОЗиПБ  
• Информирование сотрудников о порядке 
материального стимулирования, публичное 
поощрение  
• Неигнорирование вопросов ОТОСиПБ при 
планировании работ 

Слабые стороны (Weaknesses) 
• Системный подход для достижения целей в 
области ОТОСиПБ в вновь созданных службах 
(СГИ и НИОКР), в том числе АПК, 
взаимодействия с персоналом и т.д. реализован 
не в полной мере 

 

Улучшение (Opportunities) 
• Повышение уровня приверженности и 
участия в деятельности в области ОТОС 
службы ТОиР 

Что мешает (Threats) 
• Недостаток человеческого и временного 
ресурса 
• Нормализация риска 

6 Улучшение 

 Управление изменениями 

 Постоянное улучшение системы управления 

6.1     Начался процесс управления изменениями в структурное подразделение ТОиР, который 

позволит вовремя отреагировать на новые изменения, разрабатывать мероприятия и отслеживать 

их выполнение с целью соблюдения требований законодательства, требований Компании и 

Заказчика. 

6.2 Актуализированы документы по ОТОС и ПБ; 

6.3 Принято 2 специалиста по ОТОС и ПБ. 

  
 

Руководитель отдела ОТОС и ПБ     _____________            ___04.03.2026___     ___Левина О.С.__ 
                                                                  (подпись)                           (дата)                        (Ф.И.О.) 


